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1. INTRODUCCION

En la localidad de Sumapaz, la participacién activa de los ciudadanos es esencial para fortalecer la democracia y
garantizar que las politicas publicas reflejen las verdaderas necesidades y aspiraciones de nuestra comunidad. Como
alcalde de Sumapaz, me siento profundamente honrado de presentar este documento, que recopila los resultados de
los recientes encuentros ciudadanos realizados en nuestra localidad.

Estos encuentros no solo han sido una plataforma para escuchar las voces y preocupaciones de nuestros habitantes,
sino también un espacio para construir juntos soluciones que aseguren el bienestar y desarrollo sostenible de
Sumapaz. Lariqueza de nuestras discusiones y la pluralidad de las ideas expresadas reflejan el compromiso de nuestra
gente con un futuro mas préspero y justo.

A lo largo de estas sesiones, abordamos temas esenciales para nuestra convivencia y desarrollo, tales como la
educacion, la salud, la seguridad, el medio ambiente, el empleo y la infraestructura. Cada voz, cada sugerencia y cada
preocupacién ha sido registrada y analizada con el firme propdsito de incorporarla en las decisiones y acciones de
nuestro gobierno local.

Este documento es el resultado de un esfuerzo colectivo, de un legitimo ejercicio de construccion participativa que
reconoce a los habitantes de Sumapaz como los verdaderos protagonistas de nuestro proceso de gobernanza. Aqui
se presentan los hallazgos, las propuestas y los compromisos que surgieron en estos encuentros, los cuales configuran
una hoja de ruta para nuestra gestion y para el continuo desarrollo de nuestra querida localidad.

Agradezco a todos los ciudadanos que participaron activamente en estos encuentros, a los lideres y lideresas
comunitarios, a las organizaciones sociales y a todos aquellos que, con su dedicacion y esfuerzo, hicieron posible este
ejercicio democratico. Su participacion no solo fortalece nuestra democracia local, sino que también nos inspira a seguir
trabajando incansablemente por el bienestar comdn.

Gracias a las “Tertulias Familiares” y a otros formatos de participacién que hemos implementado (tertulias
complementarias, encuentro por nodo, cuenca y local), logramos crear un entorno donde cada habitante de Sumapaz
siente que su voz importa y que sus aportes pueden generar un cambio real. Esto ha sido evidente en la manera en
que las comunidades han respondido y participado, mencionando sus experiencias.

Adicionalmente, es preciso resaltar la labor del Consejo de Planeacién Local y la Junta Administradora Local que ante
multiples sesiones de trabajo coadyuvamos a construir y ajustar la metodologia seleccionada, que diverge de la
metodologia sugerida en la Circular conjunta 006 de 2024, pero que permite llegar a los nucleos familiares y madurar
progresivamente los aportes e ideas.

Esta articulacién se obtuvo, a través del ejercicio constante de construccion social, partiendo de tres enfoques que
reflejan un reto para su continuidad:

A. Enfoque en construccién asertiva con las autoridades de participacion: este se refiere al constante dialogo
con representantes del Consejo de Planeacién Local, ASOJUNTAS, presidentes y dignatarios de las juntas
de accion comunal, junto a las instancias de participacion ciudadana.

B. Enfoque diferencial dirigido a la poblacion rural sumapacefia: este se refiere a que los procesos participativos
que se construyen en la localidad se estructuran de manera diferencial a la Bogota urbana y rural de otras
localidades.



C. Enfoque atencion logistica y comunal: debido a la extensidn territorial de la localidad desde el equipo de
participacion se trabaja en diversas estrategias de difusion y convocatoria que ha buscado mejorar la
conectividad en medios fisicos y virtuales.

La materializacién de esta construccién social se llevé a cabo en el territorio bajo la figura del gestor social en cada
vereda, quien visité a las familias y tuvo al coordinador de nodo presente y atento como enlace para la resolucion de
problemas y contingencias. Fue este intenso trabajo de campo, el que permitié identificar diversas areas de mejora 'y
necesidades de inversion, logrando el contacto con el 83% de familias sumapacefias (63% visitas efectivas y 20%
familias contactadas pero no visitadas), 20 organizaciones e instancias de participacion’, 128 personas participantes
de encuentros por nodo y cuenca y 121 personas en el encuentro local.

A partir de 3315 aportes en tertulias familiares y complementarias, se perfeccionaron e identificaron los conceptos de
gasto aplicables del listado inicial remitido por Secretaria Distrital de Planeacion y Secretaria Distrital de Gobierno,
priorizando asi 41 conceptos de gasto.

llustracion No. 1 Aportes encuentros ciudadanos

Resu men N Complement Rio Blanco Rio Sumapaz . setania Capitolio
.

Sector Recuento de Codigo aporte

s Chorreras Concepcion Ellstmo

& Sitenia + Nuevo 433 "
a

11 FuSagasugs Recomendacion 391
- y Salud 390 El Tabaco El Toldo La Unién
h Movilidad 351
| @ Habitat 236 inea de inversién Recuento de Concepto de gasto

rdo
1
P Cultura, recreacion y deporte 228
Educacién 223
~ Desarrollo econémico 222

Ambiente 175
Gobiemo 166

N bt 18 No es competencia local 121
= S Mujeres 127

2
36
216
55
49
235

Gestion pit

Seguridad,

Integr

Total 3315

3 3 ‘I 5 Aportes

Conceptos
4 1 de gastos

Yo construyo
el Plan de Sumapaz

Fuente: Elaboracién propia

No obstante, al comprender las particulares condiciones territoriales y las dinamicas unicas de la ruralidad de Sumapaz,
se propusieron 17 nuevos conceptos de gasto. Estos nuevos conceptos gozan de amplia legitimidad, ya que emergen
directamente de los aportes y sugerencias de los habitantes, reflejando asi una mejor inclusién de elementos criticos
que inicialmente no estaban contemplados.

Asi las cosas, este documento presenta un andlisis detallado de los resultados obtenidos a partir de los encuentros
ciudadanos en la localidad de Sumapaz. Se estructura en siete partes: alcance del Documento, que define los limites
y la extensién del andlisis; contexto de la Localidad, que proporciona informacion sobre las caracteristicas
demogréficas, sociales y econdmicas de Sumapaz; ficha Técnica del Ejercicio de Participacion, que detalla la

" Asocampo El Coloradito; Corporioblanco; Asociacién De Productores Agropecuarios Cuenca Rio Blanco; Zona de Reserva Campesina; Mesa
Local de Participacion Efectiva de Victimas de la Localidad de Sumapaz; Consejo Local de Discapacidad de Sumapaz; Plataforma Local de
Juventud; Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio de Sumapaz; Consejo Local de Juventud; Consejo Local de Seguridad para las Mujeres
de Sumapaz; Consejo Local de Mujeres; Consejo Local de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Escenarios y Equipamientos Deportivos;
Asociacion Diversamente Habiles de Sumapaz; Corporaciéon Sumapaz para la Defensa de la Calidad de Vida; Corposumavida; Mesa Local de
Rectores y Coordinadores; Consejo Indigena Muisca Chibcha Cundiboyacense C.I.M.C.C.B. Comunidad Mhiyska Usuame, Qirasagua Y
Sunapa; Procamsu; Ser Sumapaz; Asojuntas Asociacion Agropecuaria Autosostenible De Sumapaz.



metodologia utilizada y el numero de los participantes; Objetivos Estratégicos y Necesidades de Inversidn, que
presenta los objetivos derivados de la participacion ciudadana y las necesidades de inversion identificadas, ligando los
conceptos de gasto y las nuevas solicitadas a ser estudiadas por el CONFIS; seguido de los principales logros en
materia de participacion, los desafios enfrentados, v, los aprendizajes obtenidos a lo largo del proceso.

SEBASTIAN SALDARRIAGA RIVERA
Alcalde Local de Sumapaz



2. ALCANCE DEL DOCUMENTO

De acuerdo con el articulo 29 del Acuerdo Distrital 878 de 2023, “Los Encuentros Ciudadanos son un espacio de
participacion ciudadana encaminada a brindar la oportunidad para que la ciudadania, en dialogo y concertacién
con las autoridades y la instancia de planeacion local, definan los problemas, aportes y propuestas que seran
tenidas en cuenta en la definicion final de los objetivos y metas coherentes, alcanzables y necesarias que se
estableceran en el Plan Desarrollo Local.”

En tal sentido, el presente documento da cuenta del ejercicio realizado en la localidad en el marco de los Encuentros
Ciudadanos, consolida el proceso de priorizacion ciudadana realizado en cada uno de los diferentes formatos de
participacion, e identifica dificultades, aprendizajes y lecciones aprendidas. Esto permitird generar contenidos y
narrativas que seran el principal insumo para la elaboracién del Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarrollo Local, asi
como recoger la memoria institucional para fortalecer los futuros ejercicios de Encuentros Ciudadanos.



3. CONTEXTO DE LA LOCALIDAD

Lalocalidad 20 de Sumapaz es netamente rural y se ubica en el extremo sur del distrito, y limita, al norte con la localidad
de Usme, al sur con el departamento del Huila, al oriente con los municipios de Une, Gutiérrez y con el departamento
del Meta, y al occidente con los municipios de Pasca, San Bernardo, Cabrera y Venecia.

La localidad cuenta con una extensién territorial de 781 km (48% del area del distrito capital), dicho de otro modo,
posee un area superficial' de 801,53 km?, lo que representa cerca de 445 localidades como La Candelaria, ademas,
en concordancia con la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital tiene 29 veredas de las cuales 14
pertenecen al corregimiento de San Juan, 9 al corregimiento de Nazareth y 6 al corregimiento de Betania.

Es por lo anterior que la localidad de Sumapaz tiene la mayor extension geografica en Bogota D.C., y el desplazamiento
en cada una de sus 29 veredas suele ser bastante dificil, ya que no se cuenta con transporte publico y estas veredas
son distantes y dispersas entre si, lo que hace necesario realizar desplazamientos largos para acceder a los espacios
de participacion o instancias de participacion o realizar tramites, Un recorrido desde la vereda més lejana, como lo es
San José del corregimiento de San Juan hasta Betania, Nazareth y viceversa, se realiza en un promedio de hasta seis
horas .

Si se transita en vehiculo liviano, la velocidad promedio para desplazarse desde Usme pueblo a los diferentes puntos
de la Localidad es entre 30 a 50 Km/h maximo, por las caracteristicas de las vias y la distancia la duracion de los
recorridos es aproximadamente como se describe a continuacioén:

1. Desde Usme pueblo hasta la Vereda Santa Rosa, existen 40 km y la duracion del recorrido es
aproximadamente de 1 hora y 10 minutos.

2. Desde Usme pueblo hasta la vereda de Betania, existen 52 km y la duracion del recorrido es aproximadamente
de 1 hora y 40 minutos.

3. Desde Usme pueblo hasta la vereda de Nazareth, existen 55 km y la duracién del recorrido es
aproximadamente de 1 horas y 45 minutos

4. Desde Usme pueblo hasta la vereda de San Juan, existen 74 km y la duracién del recorrido es
aproximadamente de 2 horas y 10 minutos.

5. Desde Usme pueblo hasta la vereda de la Unién, existen 89 km y la duracién del recorrido es
aproximadamente de 2 horas y 30 minutos.

6. Desde Usme pueblo hasta la vereda de Granada, existen 118 km y la duracidén del recorrido es
aproximadamente de 4 horas y 30 minutos.

7. Desde Usme pueblo hasta la vereda de San José, existen 127 km y la duracién del recorrido es
aproximadamente de 5 horas.

En cuanto a comunicaciones, la sefial de celular se pierde después de salir de la localidad de Usme y en gran parte
de la localidad 20 solo se cuenta con sefial para celular de manera permanente en los centros poblados Betania,
Nazareth y San Juan, en las demas veredas se tiene sefial telefdnica intermitentemente.

Estas caracteristicas territoriales unicas se evidencian también por la presencia del Parque Nacional Natural Sumapaz
constituido en 1974 con una extension total de 178.634 hectareas de las cuales 46.812 hectareas se encuentran dentro
de la localidad.

Este parque se cre6 para proteger este ecosistema de paramo el méas grande del mundo. Adicionalmente en area de

parque esta dentro algunas veredas de la cuenca Rio Blanco de la localidad, el Santuario distrital de flora y fauna y la
Reserva forestal distrital, para un total de 46.812 hectareas de areas protegidas. La Localidad de Sumapaz no solo



esta constituida en un ecosistema estratégico de especial importancia para el Distrito Capital, sino también para otras
jurisdicciones territoriales que interactian con el sistema de subparamo, adicionalmente la cuenca rio Sumapaz en el
afio 2023 formalizo la figura de ordenamiento territorial de la Zona de Reserva Campesina (ZRC).

Segun calculos de la Secretaria Distrital de Integracion Social con base en las proyecciones de poblacion del DANE
(2023), en la localidad habitan 1.265 hogares representados en un total de 3.713 habitantes. Del total de habitantes,
el 50,5% son hombres y el 49,5% son mujeres. Sin embargo, al analizar el total respecto a las personas por momentos
de vida, se estipula una concentracién etaria entre la juventud y la adultez, que representa el 62,11 %; esto significa,
que la mayoria de carga econémica de Sumapaz la soportan jévenes y adultos.

Tabla No.1 Grupos Etarios

2022
Momentos del curso de vida Hombre Mujer Total %

0 a4 afos Primera infancia 152 169 321 8,65%
5a 13 afios Infancia 299 283 582 15,67%
14 a 28 afos Juventud 449 415 864 23,27%
29 a 59 afios Adultez 723 719 1442 38,84%

60 0 mas afios Vejez 252 252 504 13,57%
Total 1875 1838 3713 100%

Fuente: Propia Alcaldia local de Sumapaz, (2022)

Adicionalmente, se denota una mayor vulnerabilidad en la poblacién, como lo evidencia el indice de pobreza
multidimensional de 16.3%, que en contraste con el promedio distrital (3,8%) se encuentra 12,5 puntos porcentuales
por encimad.

Tabla No. 2 indicadores Sociodemograficos

Salud
Pobreza Empleabilidad Educacion H
|
A B c D E F G | Contributivo | Subsidiado | Excepcion
Sumapaz 38,7% 16,3% | 70,0% | 53,8% | 8,4% |102,9% 0,6% 48,1% 50,6% 1,2% |82%
Bogota 35,8% 3,8% |35,2% | 59,3% | 11,4% | 99,1% | 0,5% 76,9% 20,8% 24% |64%
Diferencia 2,9% 12,5% | 34,8% | -5,5% | -3,0% | 3,8% |0,1% -29,1% 30,1% 12% | 1,8%

Fuente: Calculos propios a partir de SDP (2023). Base de Datos Sisbén. Corte a 04 diciembre de 2023.
Notas:
(A) indice de pobreza monetaria
(B) Indice de pobreza multidimensional

(C) Tasa de informalidad

(D) Tasa de ocupacion

(E) Tasa de desempleo

(F) Tasa global de cobertura bruta en educacién
(G) Tasa de desercion en instituciones educativas publicas
(H) Aseguramiento en salud

() Prevalencia de desnutricién global en menores de 5 afios

En aspectos como los indicadores econémicos de la localidad la tasa a de ocupacion se encuentra en el 53.8%, y
70% de su poblacién se encuentra se actividades econémicas informalidad



Segun Salud Data en la vigencia 2023 el seguramiento en salud para la poblacion de Sumapaz era 48,1% en el
régimen subsidiado y 50.6 en el régimen contributivo. es importante mencionar que la poblacién con discapacidad que
esta certificada es 128 habitantes en los datos de la plataforma.

Tabla 3 Grupos de Sishén
| Grupo de Sisbhén Bogota . Bogotd
Personas %o Personas %
Grupo A (Pobreza extrema) 82.331 7.9% 24 6.9%
Grupo B (Pobreza moderada) 321.137 30.6% |201 33.0%
Grupo C(Vulnerabilidad) 484.821 46.2% 299 49.0%
Grupo D (No pobre No vulnerable) | 160.271 15.3% |68 11.1%
Total 1.048.560 100% 610 100%

Fuente: Calculos propios a partir de SDP (2023). Base de Datos Sishén. Corte a 04 diciembre de 2023.

Los grupos del Sisbén en Sumapaz se distribuyen asi, el 6.9% esta en pobreza extrema, el 33.0% en pobreza
moderada, el 49.0% en vulnerabilidad y solo el 11.1% no es pobre ni vulnerable, es decir, el 88.9% de la poblacion
esta en vulnerabilidad econémica. Segun SDIS, en 2023 los nifios de 6 a 13 afios tienen el 3.9 % pobreza extrema y
el 44.7 en pobreza moderada; en jovenes de 14 a 28 afios el 10.1 % pobreza extrema'y 30.9 % pobreza moderada; en
adultos de 29 a 59 afios el 4.9% pobreza extrema'y 29.4 % pobreza moderada; y en mayores de 60 afios el 10% de la
poblacién se encuentra en pobreza extrema 'y el 25% pobreza moderada.

La economia de los hogares de la localidad se relaciona con pluriactividad es el rasgo prevaleciente de la economia,
pese a su tradicidén agropecuaria, estas labores cada vez son menos desarrolladas por la migracién a Bogota Urbana;
aunque es importante mencionar que la mayoria de los hogares campesinos tienen una pequefia huerta, estano es la
principal fuente de sustento familiar, pero es fuente para los hogares. Usualmente los ingresos principales provienen
cada vez mas de actividades de comercio y servicios, vinculadas a las instituciones distritales, o derivadas de
relaciones comerciales de Bogota urbana.

De acuerdo la investigacion realizada por ASOSUMAPAZ, para la elaboracion del Plan de Desarrollo Sostenible de la
Zona de Reserva Campesina del Sumapaz 2014-2030, se evidencio que la principal fuente de ingresos de la mayoria
de las familias campesinas es el trabajo extra predial, en segundo lugar, la cria de animales con 59,2% y en tercer
lugar las cosechas. Estas Ultimas tienen baja representatividad, en comparacion con la cria de animales, lo que puede
evidenciar una sustitucion entre estas actividades; sin embargo, el trabajo por fuera de las unidades productivas incluye
en varias oportunidades, el manejo de cosechas de otras fincas, bajo la figura de jornales y otro tipo de empleo de
caracter informal.

Es importante mencionar que la localidad de Sumapaz historicamente ha sufrido las consecuencias de la exclusion y
violencia en su territorio, en gran medida, a causa la presencia diferenciada de la institucionalidad en el pasado. Por
tal motivo, la comunidad, es exigente con el aparato institucional ante las situaciones que se presentaron. Sin embargo,
en el afio 2023 la localidad de Sumapaz fue reconocido como un Sujeto de Reparacion Colectiva, a la luz de la Ley
1448 de 2011 y la Resolucién 3143 de 2018.



4. FICHA TECNICA DEL EJERCICIO DE PARTICIPACION

Entendiendo que la localidad de Sumapaz es netamente rural, los Encuentros Ciudadanos se han constituido en una
experiencia de abordaje Unica y particular de cada familia en su lugar de vivienda. Con un enfoque progresivo que
escala sentires, intereses y propuestas de la unidad basica representada por el hogar, pasando por la vereda que
habitan, la cuenca a la que pertenecen y la localidad que representan. Esta forma de trabajo ha permitido fortalecer la
capacidad existente de las comunidades campesinas y sus habitantes rurales para identificar sus propias necesidades
y plantear posibles alternativas de solucién

En el territorio, el desarrollo de esta ruta se definié a través de los siguientes formatos de participacion:

1. Tertulias familiares: espacios de encuentro familiar acompafiados por un gestor local, quien a través de la
escucha activa identifica dificultades, estrategias y posibles soluciones a los problemas que afectan al hogar.
Esta informacion es registrada en un formato denominado Identificacion de Necesidades que facilita el
procesamiento y sistematizacion posterior.

2. Tertulias complementarias: espacios de encuentro en modalidad virtual con cada una de las organizaciones
que tiene representacion en el Consejo de Planeacion Local, moderado por el referente dentro de la Alcaldia
Local y que tiene como finalidad trabajar de manera colaborativa en el abordaje de problemas y soluciones
enfocados en su sector.

3. Encuentros en nodos veredales: espacios fisicos que congregan representantes de los hogares con la
intencionalidad de discutir problematicas comunes e identificar soluciones enfocadas hacia las veredas
agrupadas por nodo. Para el ejercicio, se dividio la localidad en cuatro nodos que retnen entre 6 y 8 veredas
cada uno.

4. Encuentros por cuenca: espacios fisicos que congregan representantes de los nodos veredales con el objetivo
de priorizar problemas y generar propuestas que representen a cada cuenca, y finalmente.

5. Encuentro local: espacio fisico que retne representantes de la cuenca Rio Blanco y cuenca Rio Sumapaz y
que tiene como finalidad exponer de manera consolidada las principales problematicas identificadas alrededor
de los temas, las alternativas de solucion representadas en necesidades de inversion y el ajuste o inclusion
de nuevos conceptos de gasto.

Tabla No. 4. Ficha técnica del ejercicio de participacién de los Encuentros Ciudadanos

Unidad de medida modalidad Poblacion participante
visita .
1. Tertulias familiares L presencial 561 familias
domiciliaria
2. Tertulias complementarias organizaciones virtual 20 organizaciones pertenecientes a 12 sectores
4 nodos veredales, 2 por cada cuenca
Numero total de participantes
3. Encuentros en nodos veredales encuentro presencial ) P P
cuenca Rio Blanco: 77
cuenca Rio Sumapaz: 40
resencial cuenca Rio Blanco
P Numero total de participantes: 68
4. Encuentros por cuenca encuentro -
virtual cuenca Rio Sumapaz
Numero total de participantes: 60
5. Encuentro Local encuentro presencial Numero total de participantes: 121

Fuente: Elaboracion propia



5.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y NECESIDADES DE
INVERSION

_ Objetivo 1
BOGOTA SE SIENTE SEGURA

Mujeres, cuidado y prevencion de las violencias

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Problema
principal

Concepto de
gasto

Necesidades de inversion local

Dificultades en el
reconocimiento
de las violencias
contra las mujeres
rurales y
campesinas,
articulacion
interinstitucional y
operatividad en el
transporte  para
hacer los tramites
con el fin de
recibir  atencion
adecuada.

A Inadecuada
informacion y
conocimiento del
maltrato de la mujer y
de los tipos de maltrato
que existen.

B. Falta de informacién
y conocimiento cuando
se maltrata a una mujer
y de los tipos de
maltrato que existen.

C. No hay sancion
social ni juridica de las
violencias contra las

mujeres.
D. No se percibe
acompafiamiento

permanente de las
entidades a cargo,

E. Falta de confianza
ante las instituciones.

F. Carencia de
imparcialidad en la

priorizacion de
necesidades

individuales de las
mujeres, falta de
empatia y escucha

activa, desconocimiento
del consejo local de
mujeres.

A. Implementar estrategias comunicativas y
formativas  para  abordar  diversas
problematicas que afectan a las muijeres,
ofrecer una atencién efectiva a aquellas
afectadas, valorar a las mujeres
independientemente de sus circunstancias
econodmicas y de género.

B. Punto de acompafiamiento y equipo para
hacer seguimiento y atencién permanente
efectivo en la prevencion y atencién a casos
de violencia intrafamiliar y restablecimiento
de Derechos en las sedes de la alcaldia

C. Realizar acciones dirigidas a los hombres
para la prevencién y atencién de violencias
contra las mujeres, mediante acciones de
articulacion interinstitucional y
sensibilizacién a funcionarios, teniendo en
cuenta los enfoques y derechos de la
Politica Publica de Mujeres y Equidad de
Género - PPMYEG.

D. Fortalecer a las familias, organizaciones
de mujeres y demas organizaciones
sociales  para  prevenir  préacticas
patriarcales.

E. Atencién integral a victimas: para ayudar
a activar la ruta y construir una manera de
operar articulada que responda a las
particularidades de las mujeres del territorio,
bajo un acompafiamiento permanente de
parte de las instituciones a las mujeres
campesinas, que habitan en la ruralidad,
que incluya garantias de transporte para los
Procesos.

F. Implementar ruta de atencién para las
mujeres amenazadas donde se priorice la
seguridad y permanencia de la mujer con
garantia de derechos dentro del territorio y
seguimiento continuo para evitar |la
repeticion de maltrato.

G. Realizar acciones dirigidas a los hombres
para la prevencién y atencién de violencias
contra las mujeres, mediante acciones de
articulacion interinstitucional y
sensibilizacién, teniendo en cuenta los
enfoques y derechos de la politica publica
de mujer y género.

Prevencion del
feminicidio y las
violencias
contra las
mujeres

(Vernota 1)




Nota 1: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 20 menciones), en las tertulias complementarias del consejo local de mujeres
encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A. 1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Seguridad y Convivencia

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Concepto de

Necesidades de inversion local
gasto

Causas

Problema principal

Se ha incrementado
la inseguridad en la
localidad debido a
los robos continuos

A. Fortalecer a los habitantes en
estrategias de seguridad comunitaria,

que se han Bajo nivel de | contando con el apoyo pertinente y
cohesion oportuno de las entidades responsables .
presentado en_los comunitaria de la seguridad y justicia dentro de la Cultura cludadana
Ultimos afios, . » y A S€g v en tomo a la
L articulacién  entre | localidad. .
manifestandose en | . o seguridad.
instituciones y
robos de motos, . . -
X . comunidad, debido | B. Tener en cuenta el cddigo de
bienes, presencia de . . L (Ver nota 2)
al incumplimiento del | convivencia elaborado  desde las
personas . ;
desconocidas  en acuerdo de paz. comunidades para las comunidades,
aportando a minimizar el consumo de
horas nocturnas y . o
SPA, alteraciones en el orden publico.
aumento de robos en
la comunidad.
La falta de un
sistema de control
permanente de
seguridad en la
localidad que ha A. Ubicar céamaras de seguridad en | Dotacion,

mantenimiento de
equipamientos
que permitan el

contribuido  a un
ambiente de
inseguridad

puntos estratégicos como las entradas de
la localidad de la Bogotd urbana y
municipios aledafios y en los ingresos de

Falta de medios
comunicativos

generalizada,
manifestandose en

robos de motos,
bienes, presencia de
personas

desconocidas en
horas nocturnas y
aumento de robos en
la comunidad.

eficientes para dar
aviso en momentos
de inseguridad.

los cruces veredales, vias terciarias.

B. Creacion de puntos de comunicacién
(teléfonos) en lugares estratégicos como,
por ejemplo, Media Naranja y Laguna.

fortalecimiento de
la seguridad vy
justicia.

(Ver nota 3)

Hay inequidad en el
acceso a la justicia,
lo que genera una
precaria aplicabilidad
de la ley en los
conflictos  locales,
ademas, hace falta la
apropiacion de la
justicia comunitaria.

Bajo  nivel de
comunicacion
efectiva y la
divulgacion

inadecuada en la
comunidad generan

situaciones que
requieren de
acompafiamiento.

A. Promover la resolucion de conflictos a
través de Mecanismos Alternativos de
Solucién de Conflictos (MASC), como
programas de reconciliacion y mediacion.
B. Creacion de terminales de justicia
itinerante por cada vereda en la localidad
para fortalecer el acceso a la justicia y los
canales de informacion.

C. Fortalecer Las JAC como primer canal
en los procesos de resolucion y
prevencién de conflictos.

D. Acompafiamiento y asesoria a los
lideres v lideresas sociales, victimas de

Acceso a la
Justicia

(Ver nota 4)




amenazas, violencia 0 persecucion,
garantia de transporte para la denuncia.
E. Contar con personal idoneo en los
temas de justicia comunitaria donde la
poblacién campesina sienta confianza,
proteccion, equidad, transparencia en los
procesos que se lleven y sean resueltas
sus necesidades vereda a vereda,
permitiendo el acceso a los servicios que
presten las diferentes entidades con dicha
funcién.

F. Garantizar el acompafiamiento de
profesionales en derecho para |la
asesoria, representacion juridica y otros
procesos que necesiten las mujeres,
victimas y demas poblacion en temas de
justicia durante el tiempo que dure la
causa, evitando asi la vulneracion de los
derechos del ciudadano campesino y
abusos por parte de funcionarios de
diferentes entes.

A. Las personas que
integran los comités
de convivencia y

conciliacion no

tienen la iy

capacitacion A. Fortalecer las Juntas de Accion
Afectacion en la suficiente para Comunal (JAC) para que desde sus
convivencia POr | “bordar las condiciones de convivencia se les permita | Promocién de la
comportamientos i generar espacios de conciliacién y de | convivencia
. probleméticas y . . )
inadecuados y . prevencién de conductas negativas. ciudadana.

- prevenir las malas
conflictivos de conductas de
personas que viven B. Estrategias de fortalecimiento del tejido | (Ver nota 5)
. algunas personas de . e .

en la localidad. . social y convivencia en armonia en la

la localidad. :

. ruralidad.

B. Pocas acciones

de prevencion

situacional para

evitar los conflictos
internos y delitos.

Nota 2: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con méas de 28 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se resalté en el encuentro local sobre todo el componente de seguridad, convivencia y justicia, tener
en cuenta la proteccion al campesino como sujeto de derechos y de especial proteccién (Acto legislativo 01 de 2023).

Nota 3: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con méas de 19 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".



Sin embargo, se solicité incluir dentro del espectro dentro de la definicion al considerarse “... aquellas que desarrollen
la accion policial..." a las corregidurias. No obstante, se resalto en los espacios de dialogo comunitario la necesidad de
verificar mas puntos para las camaras con ocasion al mejoramiento de conectividad que se ha desarrollado en la
localidad.

Adicionalmente, se resalté en el encuentro local sobre todo el componente de seguridad, convivencia y justicia, tener
en cuenta la proteccion al campesino como sujeto de derechos y de especial proteccién (Acto legislativo 01 de 2023).

Nota 4-5: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con mas de 34 menciones), encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A. 1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se resaltd en el encuentro local sobre todo el componente de seguridad, convivencia y justicia, tener
en cuenta la proteccion al campesino como sujeto de derechos y de especial proteccién (Acto legislativo 01 de 2023).

Infraestructura para la movilidad local

Nuevo
Concepto de concepto de

gasto gasto (marque
con una X)

Problema principal Causas Necesidades de inversion local

Deterioro
generalizado de la
infraestructura  vial

con multiples | Deterioro de la
deficiencias, infraestructura vial y de
incluyendo vias | accesibilidad en la | A. Gestién de la pavimentacién de la Disefio
principales, comunidad debido a la | troncal bolivariana. .

i L o construccion
secundarias y | falta de mantenimiento | B. Adquisicién y actualizaciéon de conservacion
terciarias adecuado, ineficiencia | maquinaria amarilla 'y  parque

(mantenimiento y
rehabilitacién) de
la malla vial local
e intermedia
urbana o rural.

intransitables, faltade | en la ejecucién de | automotor.

vias de acceso | proyectos viales, falta | C. Gestion y articulacion convenios
adecuadas, de coordinaciéon entre | interadministrativos para adecuacién
deslizamientos  de | entidadesy contratistas, | y  mantenimiento de  caminos
tierra, caminos enmal | asi como limitaciones | veredales, vias internas y colindantes.
estado. en la asignacion de | D. Fortalecer y mantener convenios

N o Ver nota 6
Y, contaminacién | recursos 'y en la | solidarios con JAC. ( )
ambiental por polvo, | planificacion de
dificultades para | intervenciones viales.

acceder a atencién en
diferentes grupos
poblacionales.

Deterioro de los
puentes de la

localidad que
conectan las veredas o
. . - g Construccion ylo
de la localidad. Existe I A. Mantenimiento y/o construccion de o
. Insuficiencia de los ; . conservacién de
una necesidad de puentes para mejorar la calidad de

elementos del
sistema de
espacio publico

recursos ara el |, )
generar un nuevo S P vida de las personas que habitan la
mantenimiento de

espacio publico . localidad.
puentes vehiculares o la .

peatonal o  de o B. Fortalecer y mantener convenios

. construccion de estos. C
construir nuevas solidarios con JAC.
estructuras de
puentes peatonales
ylo vehiculares sobre

cuerpos de agua. Esto

(Vernota 7)




requiere la realizacién
de estudios y disefios
previos para  su
construccion

entendiendo las
caracteristicas rurales
y paisajisticas.
Ademas, se enfrentan
desafios relacionados
con la durabilidad de
estas estructuras, ya
que es necesario
implementar acciones
y ftratamientos para
asegurar que
cumplan su periodo
de vida 0tl o para

incrementarlo,
retrasando 0
reparando el
desarrollo de
deterioros.

Nota 6: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 342 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Es pertinente sefialar por las caracteristicas de la localidad, las intervenciones en Sumapaz, corresponde al
mantenimiento, construccién, conservaciéon y mejoramiento, mas no a la creacién de nuevos corredores viales.
Adicionalmente, se resalta la necesidad de inversién en este concepto dado que, se cuenta con estudios y disefios
para el mejoramiento de vias con un presupuesto cercano a 40.000 millones de pesos y con el presupuesto de 2024
(8.000 millones de pesos) solo se podran intervenir 2.1 km de los 15 km que tienen los estudios mencionados, es decir,
dejando pendiente mas del 80%.

No obstante, la localidad requiere recursos para estudios, disefios y obra del mantenimiento de las vias que conectan
con los municipios colindantes, para lo cual no se tienen recursos actualmente, se estima que se requiere un
mantenimiento cercano a 35 km.

Adicionalmente, es necesario disponer de recursos y acompafiamiento de la UAERMV para la renovacion del parque
automotor (volquetas y maquinaria pesada) de la localidad.

Nota 7: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias, encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Se requiere acompafiamiento de DADEP y CAR (en los puentes) teniendo en cuenta que NO se cuenta con espacio
publico reconocido. Adicionalmente, ya se cuenta con estudios y disefios para la construccion seis (6) puentes, por
ello, se requieren recursos y apoyo interinstitucional para la materializacién de estos.

Finalmente, se requiere apoyo de la Direccion de Ambiente y Ruralidad de la secretaria Distrital de Planeacion para
crear un plan de ordenamiento territorial acorde a las dindmicas de crecimiento poblacional en la localidad.



) Objetivo 2
BOGOTA CONFIA EN SU BIEN - ESTAR

Mujeres, cuidado y prevencién de las violencias

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Causas Necesidades de inversion local

Problema principal

Concepto de gasto

No se cuenta con un

programa que
reconozca a los
cuidadores de
personas con
discapacidad.

La labor de la mujer

cuidadoras
sumapacefia, no se
ve reconocida
aunado con
proyectos
insuficientes  que
brinden el
acompafiamiento.

A. Estrategias que llegue a las casas
y a las veredas de las mujeres
campesinas, que cuenten con un
enfoque Rural.

B. Continuar y fortalecer los proyectos
de relevo a cuidadoras, respiro,
formacion de conduccion y salidas de
intercambio de saberes con enfoque
diferencial que contribuya al bienestar
personal, a la independencia laboral y
econdmica de las mujeres.

Estrategias de
cuidado a personas
cuidadoras.

(Ver nota 8)

Existe un bajo nivel
reconocimiento  de
las violencias contra
las muijeres por parte
de las comunidades
en la localidad de

Sumapaz.
Se presentan
dificultades para

garantizar el derecho
a la participacién de
las mujeres.

Los roles impuestos
en las  mujeres
rurales y campesinas
en la sociedad.

Falta de equidad de
género,
desconocimiento de
derechos, deficiencia
en talleres de
empoderamiento  y
falta de apoyo a
iniciativas
femeninas.

A. Fortalecer a las familias,
organizaciones de mujeres y demas
organizaciones sociales para prevenir
practicas patriarcales.

B. Fortalecer los proyectos y nuevos
liderazgos en los comités veredales,
mujeres jévenes u otras
organizaciones femeninas para un
intercambio  intergeneracional  de
lideresas que garantice los derechos
de las mujeres y la participacion
activa, incluyente e influyente con
procesos continuos, pertinentes y a
largo plazo.

C. Construccion o adaptacion de casa
0 centro para el encuentro de las
mujeres de la Localidad de Sumapaz
Garantizar los medios para la
participacion teniendo en cuenta
horarios de actividades del hogar de
las mujeres para las reuniones.

D. Disefiar proyectos con una
regulacion en los presupuestos que
permita garantizar la participacién de
mas mujeres en las propuestas, por
medio de mesas de trabajo con la
comunidad y veeduria de estas.

E. Incluir en el proyecto de conduccién
la licencia de conduccion.

F. En la formulacion de los proyectos
de mujeres hacer una ampliacién de
cupos 0 buscar otras estrategias que
den la oportunidad a todas las
mujeres del territorio de tener
experiencias significativas y minimizar
los conflictos que se generan por
causa de estos procesos.

Fortalecimiento  de
capacidades para el
ejercicio de derechos
de las mujeres.

(Ver nota 9)




Acceso limitado al
trabajo formal,
porque  no  se
reconocen los

saberes, formacion y
experiencia. Incluso,
la oferta de empleos
formales es limitada
y no priorizada para
las habitantes de

Las mujeres
campesinas de la
localidad no cuentan
con  herramientas
que les permitan
acceder a las ofertas

A. Estrategias que permitan la
independencia econémica de las
mujeres campesinas a través mejorar
sus competencias laborales y el

Autonomia
econémica de las
mujeres en entornos
rurales

Sumapaz. de empleo, vy, | apoyo de sus emprendimientos
Adicionalmente, permitir la | productivos. (Ver nota 10)
coexiste  violencia | independencia

econdmica contralas | econémica.

mujeres dado el

control y

dependencia

financiera.

Nota 8: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 20 menciones), en las tertulias complementarias del consejo local de mujeres
encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 9: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 72 menciones), en las tertulias complementarias del consejo local de mujeres,
encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 10: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 4menciones), en las tertulias complementarias del consejo local de mujeres encuentro
por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, su denominacién es la siguiente: “Desarrollo de estrategias para la cualificacion de las capacidades
y/o habilidades técnicas, académicas, laborales y socioemocionales de las mujeres campesinas, con el fin de mejorar
el acceso a oportunidades de empleo y fortalecimiento de emprendimientos productivos con sostenibilidad".

Parques y actividades recreodeportivas

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Problema principal Necesidades de inversion local

Concepto de gasto

falta de
organizacion y

La comunidad | La
campesina no

A. Mantener los eventos deportivos
que tradicionalmente se han realizado

cuenta con eventos
recreo  deportivos
locales y distritales
para diferentes
grupos demogréficos
obstaculizando  la

coordinacién efectiva
en la ejecucion de
convenios y eventos
comunitarios, junto
con la seleccion
inadecuada de

afo a afio.

B. Implementar una organizacion
equitativa de competencias por grupo
etario.

C. Construccion y veeduria en la
formulacién  de  proyectos con

Eventos
deportivos.

recreo-

(Ver nota 11)




visibilizar talentos, v,
fortalecer sus
capacidades
técnicas.

localidad.

participacion criterios  para la | comunidad, donde participen
equitativa y efectiva. | participacion representantes  de  transporte,
inclusiva de toda la | avituallamiento, juntas y demas que
comunidad. son ejecutores de varios servicios en
los eventos culturales y deportivos.
Las organizaciones y
colectivos deportivos
veredales de la
localidad no tienen | .. - ,
Dificultades ~ para | A. Fortalecimiento de los colectivos
los recursos L . . Bancos locales de
- acceder a iniciativas | deportivos veredales a través de las | . ..~
suficientes para - S iniciativas
i de fortalecimiento a | iniciativas y proyectos. .
participar en - los las organizaciones B. Reconocimiento rescate de recreodeportivas - de
certamenes g >S Y| B. R ) y . caracter barrial.
. colectivos deportivos | disciplinas autoctonas deportivas que
deportivos fuera de ! : ]
; veredales de la | se destacan en la localidad (ejemplo:
la localidad, (Ver nota 12)

tejo).

Nota 11: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con cerca de 34 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por
el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 12: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con mas de 3 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Sin embargo, se solicita ajustar la denominacion del concepto de gasto, dado que invisibiliza las caracteristicas rurales
al denominar solo "barriales”, por lo tanto, se debe incluir "y veredales”.

Actividades artisticas, culturales y patrimoniales

Problema principal

Falta de
acompafiamiento y
fortalecimiento a
grupos artisticos y
culturales de Ia
localidad.

Causas

Bajo  nivel de
acompafiamiento y
disminucion en los
incentivos dados a
los artistas
musicales y
culturales de la
localidad.

Necesidades de inversion local

Destinar recursos para apoyar a las
iniciativas culturales y proyectos que
han salido de cultura local bajo un
enfoque territorial y con proyeccion de
sostenibilidad en el tiempo.

Nuevo
concepto de

Concepto de gasto gasto (marque

con una X)

Iniciativas de interés

cultural, artistico,

patrimonial.

(Ver nota 13)




La comunidad no
tiene los eventos
culturales suficientes
que promuevan y
mantengan las
tradiciones culturales
(festival de las artes
sumapacefas,
juegos rurales, dia
del campesino, feria
agroambiental, dia
de la mujer, dia del
nifo).

Limitada oferta
cultural para los
campesinos en la
localidad de
Sumapaz con
alcance a todos los
grupos etarios que
permitan una
participacion

equitativa y efectiva.

A. Mantener los eventos culturales
que tradicionalmente se han realizado
afio a afo.

B. Establecer una organizacién
equitativa para la participacion de
todos los habitantes.

C. Permitir espacios de intercambio
de saberes que promuevan la
transmision de conocimientos entre
generaciones y  comunidades,
garantizando asi la conservacion de
tradiciones e historias.  Estos
intercambios no solo fortalecen la
identidad campesina, sino que
también fomentan la solidaridad, el
trabajo en equipo y la sostenibilidad
de las préacticas culturales arraigadas
en el territorio.

Circulacion y
apropiacion de
practicas  artisticas,
interculturales,
culturales y
patrimoniales.

(Ver nota 14)

Inadecuada

sostenibilidad de la
comunidad en
practicas artisticas y
deportivas que
potencialicen las
habilidades,

generando acciones
a corto plazo y sin
suficiente alcance.

Barreras de acceso y
continuidad en la
formacién en
practicas artisticas y
deportivas en la
localidad.

A. Fortalecer las escuelas de
formacién en varias disciplinas
dirigidas a todas las edades.

B. Fortalecer las escuelas de
formacion con la dotacién necesaria
para practicar las disciplinas
deportivas.

C. Permitir la dotacion cultural y
artistica para el desarrollo de las
escuelas (incluyendo instrumentos
musicales).

D. Garantizar procesos  con
proyeccion de amplio alcance,
cobertura y sostenibilidad en el
tiempo.

Procesos de
formacién y dotacion
de insumos para los

campos  artisticos,
interculturales,
culturales,
patrimoniales y
deportivos.

(Ver nota 15)

Bajo apoyo a los
emprendimientos,
colectivos, grupos y
agrupaciones
culturales y artisticas
del territorio.

Barreras para
promover la creacion
y circulacion  de
bienes y servicios
que permitan
posicionar y
dinamizar la cadena
de valor.

A. Apoyar a los emprendimientos,
colectivos, grupos y agrupaciones
artisticas y culturales.

B. Visibilizar dichas expresiones en
escenarios.

C. Impulsar la sostenibilidad de estas
personas y agrupaciones.

D. Comprender y atender la diferencia
territorial que el ecosistema cultural en
una localidad completamente rural.

Sostenibilidad del
ecosistema cultural y
creativo.

(Ver nota 16)

Nota 13: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con cerca de 11 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por
el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 14: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 43 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros

ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)" en donde se destacan fundamentalmente
recomendaciones en la planeacién de los eventos y cobertura."



Nota 15: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 114 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A. 1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se destaca como el aporte de mayor mencion en los encuentros dentro del sector, dados los efectos
positivos del desarrollo de las escuelas deportivas y culturales.

Nota 16: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con cerca de 13 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por
el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros

ciudadanos en su anexo 1 denominado "A. 1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Proteccion y bienestar animal

Problema principal

Atencién limitada en
urgencias
veterinarias,
vacunacion,
esterilizacion
incompleta,
abandono y
descuido de
animales y escasez
de profesionales
para la atencién
oportuna de los
animales de la
localidad.

Causas

A. Bajos niveles de
sensibilizacion en la
tenencia
responsable de los
animales y cuidado
en la localidad.

B. lIrresponsabilidad
en los propietarios
respecto al cuidado
de sus animales.

C. En los centros
poblados no se
cuenta con
responsabilidad de
los duefios de perros
para el
levantamiento de los
desechos de sus
mascotas.

D. Falta la inclusion
de ofros servicios
veterinarios en las
jornadas de
esterilizacién, como
corte, bafio y demas.
E. No se cuenta con

suficientes
profesionales para la
atencion de
urgencias
veterinarias.

Necesidades de inversion local

A. Fortalecer y sensibilidad al
campesinado de Sumapaz sobre la
tenencia de mascotas y animales de
granja, realizando visitas domiciliarias
de cuidado, bienestar y esterilizacién
de animales.

B. Realizar acercamiento con los
tenedores de mascotas con el fin de
hacerlos  responsables de los
desechos en espacios publicos y
como segunda instancia realizar
sanciones a quienes no acojan las
recomendaciones.

C. Fortalecer las jornadas veterinarias
y desrealizacion en el rural disperso.
D. Ampliar el grupo de médicos
veterinarios y zootecnistas (animales
de granja, desparasitacion,
vacunacion, entre otros) que logren
satisfacer las necesidades de las
comunidades del rural disperso y
centros poblados.

Concepto de gasto

Proteccion y bienestar
animal.

(Ver nota 17)

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Nota 17: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 75 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).




Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se destaca en este concepto durante el encuentro local la necesidad de ajustar la denominacién a:
"Servicios de atencion veterinaria (esterilizacion, aseo, desparasitacion, vacunacion, atencion a urgencias, suministro
de medicamentos, etc), para animales de compafiia y de granja, garantizando su diagndstico, tratamiento y
seguimiento a su recuperacion; asi como acciones de educacion, tenencia responsable y conservacion de fauna
silvestre".

Finalmente, se recalca la necesidad comunitaria de incluir también animales de granja dadas las condiciones
territoriales de ruralidad.

Promocion, prevencion e intervencion en salud

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Causas Necesidades de inversion local

Problema principal

Concepto de gasto

A. Fortalecer el programa de ayudas
técnicas funcionales y adaptadas al
territorio rural.

B. Incluir de forma efectiva a estas
personas en las diferentes actividades
y programas comunitarios, adaptando
las dinamicas ludicas y recreativas a
las necesidades individuales de cada
persona.

C. Apoyar a las personas con
discapacidad para la expedicién del
certificado de discapacidad.

D. Implementar espacios de movilidad

Limitaciones en la
inclusion y atencién

A. Barreras de
de personas con

) . acceso a la oferta | para personas con discapacidad | Acciones
discapacidad en la | . o7 " .
. institucional con | (rampas portatiles). complementarias para
comunidad, ; . .
enfoque diferencial. | E.  Establecer  acciones  de | personas con

derivadas de la falta

de especialistas y de
accesibilidad  para
aquellas  personas
con  discapacidad
que viven en areas
remotas.

B. Limitado acceso a
las acciones de
tratamiento.

C. Limitado acceso a
espacios ludicos.

rehabilitacién y funcionalidad (terapia
fisica y cognitiva) para beneficio de los
distintos grupos poblacionales 'y
etarios que lo requieran.

F. Articulacion interinstitucional que
permita la implementaciéon  del
Sistema Distrital del Cuidado en la
localidad: Nodo del cuidado vy
acciones de buen vivir para el
campesinado, realizando jornadas
itinerantes en salud fisica, salud
mental, y bienestar.

G. Dar continuidad a la estrategia de
informadoras en salud para agilizar
tramites de gestion de medicamentos,
citas médicas y certificados de
discapacidad.

discapacidad y sus
cuidadores.

(Ver nota 18)




Dificultades en la

regulacion y
prevencién del
consumo de
sustancias en
adolescentes, que

involucran la venta
de alcohol a
menores, la
normalizacion  del
consumo de alcohol.

Los jovenes tienen
acceso a temprana
edad a alcohol, sin
restricciones, y sin
supervision de sus
familiares mayores
de edad.

A. Abordaje familiar para tratar los
temas de prevencion en consumo de
SPA.

B. Implementar medidas integrales
para prevenir el consumo de
sustancias psicoactivas y alcohdlicas.
C. Garantizar un control efectivo en la
venta de licor y reforzando |la
supervision en ventos culturales,
sumado a charlas, capacitaciones y
formacién de prevencion, de consumo
de licor y SPA, en entornos familiares,
colegios y comunidad en general.

D. Establecer articulacion
interinstitucional para la garantia
adecuada de la ejecucion de
funciones y acompafiamiento por
parte de las instituciones que
requieren presencia en el territorio en
prevencién que permitan brindar
atencion efectiva de las diferentes
situaciones que se presenten en el
territorio.

Acciones para la
disminucién de los
factores de riesgo
frente al consumo de
sustancias
psicoactivas.

(Ver nota 19)

Las personas en
condicion con
discapacidad

carecen de recursos
para acceder a las
ayudas técnicas.

Las personas en
condicion con
discapacidad

carecen de recursos
para acceder a las
ayudas técnicas.

A.  Desarrollo de  convenios
interadministrativos en salud entre la
alcaldia y subred, con el fin de
entregar de ayudas técnicas a
personas con discapacidad.

Otorgamiento de
Dispositivos de
asistencia Personal -
DAP - a personas con
discapacidad.

(Ver nota 20)

Embarazo a
temprana edad en
jovenes y baja nivel
de dialogo en las
multiples  esferas
sobre la prevencion y
salud sexual en el
territorio.

Inicio de actividad
sexual y reproductiva
a temprana edad con
bajo conocimiento.

A. Formacién en temas, cuidado
propio, salud sexual y reproductiva,
cuidado integral del individuo como
persona con el fin de evitar el
embarazo adolescente.

B. Disefiar e implementar programas
educativos en escuelas y centros
comunitarios que cubran aspectos de
salud sexual y reproductiva,
incluyendo métodos anticonceptivos,
prevencién de ITS y consentimiento.
C. Utilizar medios de comunicacién
tradicionales y digitales para lanzar
campafias que informen sobre la
importancia de la salud sexual y
reproductiva.

D. Crear espacios donde los jovenes
se sientan seguros para buscar
informacion y asistencia, lejos de
juicios y estigmatizacion.

E. Integrar el acompafiamiento pre y
post embarazo de las jovenes.

Salud  sexual vy
reproductiva
consciente en
adolescentes y
jovenes.

(Ver nota 21)

La salud mental de

un ndmero
significativo de
personas ha
desmejorado  por

diversas situaciones
sociales.

Barreras en el
acceso a la salud
mental en la
poblacidén campesina
de la localidad de
Sumapaz

Fortalecer la atencién en salud mental
en los habitantes de la localidad de
Sumapaz

Acciones
complementarias  en
el cuidado de la salud
mental durante todo el
ciclo vital.

(Ver nota 22)




Perdida de saberes
ancestrales sobre la

medicina  ancestral
campesina y
parteras en la
localidad de

Sumapaz.

Bajos niveles de
reconocimiento  en
practicas ancestrales
de  medicina vy
parteria en localidad.

Estrategias de fortalecimiento de la
practicas ancestrales sobre la
medicina ancestral campesina y
parteras en la localidad de Sumapaz.

Recuperacion y
reconocimiento  de
saberes ancestrales
campesinos.

(Ver nota 23)

Nota 18: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 24 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 19-20: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias, encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 21: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias, encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se propone como definicidn: "Acciones de salud mental que busque mejorar el bienestar mental y
permitan a las personas hacer frente a los momentos de estrés de la vida."

Nota 22: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 5 menciones), encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el encuentro
local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, su denominacién es la siguiente: “Acciones para fortalecer y recuperar los saberes ancestrales de
campesinos y campesinas, en las medicinas alternativas y parteras con el fin de complementar las acciones
complementarias del cuidado”.

Por otra parte, se resalto en los encuentros por cuenca, lograr visibilizar y trabajar en torno a los procesos de parteria
ya que refleja la diversidad cultural y representa una manera de salvaguardar los derechos reproductivos de las mujeres
en las comunidades que la utilizan, ademas, desde la Corte Constitucional a través de la Sentencia T-128-22, es
reconocida la parteria como saber ancestral y patrimonio cultural de la Nacién, y exhorta al Ministerio de Salud a
integrar a las parteras al Sistema de Seguridad Social en Salud y al Congreso a legislar sobre este tema.



Paz y reconciliacion

Problema principal

La comunidad poco

reconoce la
importancia 'y el
significado del
reconocimiento

colectivo como

victimas del conflicto
armado  y  las
acciones de la mesa
para la participacion
efectiva de las

Causas

A. Bajo nivel de
asesoria de las
entidades distritales
y nacionales para la
declaracion de
victimas del conflicto
de la localidad de
Sumapaz.

Necesidades de inversion local

A. Espacios amplios de participacion
para la construccion del plan de
reparacion integral colectiva,
implicaciones, fortalecimiento a los
mecanismos e intervencion
consecuente con la declaracion de
Sumapaz como victima colectiva del
conflicto armado

Implementacién de un programa
integral en los procesos de
reconciliacion,  reconocimiento  y
acciones particulares del consejo de
victimas.

Financiar y desarrollar las iniciativas
de la mesa efectiva para la
participacion de las victimas (desde el
FDLRS).

Concepto de gasto

Construccion de
memoria, verdad,
reparacion, victimas,
paz y reconciliacion.

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

para su atencion.

la atencién de las
victimas del
conflicto.

en donde se realice la atencion
especializada  por parte de
profesionales del territorio con énfasis
de Psicosocial a las personas victimas
del conflicto armado

(Ver nota 25)

victimas de , . o -
B. Bajos escenarios | D. Atencién y apoyo a la poblacion
Sumapaz . L X
Inseguridad y que incluyan la | victima del conflicto del fondo para | (Ver nota 24)
. . participacion de | dinamizar los procesos de asesoria
ausencia de medidas | .. - S P . o
nifios, niflas y | psico juridica, gestion y articulacion
para promover el . 7" X
- adolescentes, donde | con entidades distritales y nacionales.
reconocimiento expresen sus ideas. | E. Apoyo a la formulacién del plan
como sujetos de P + | B Apoy " ael p
integral de reparacion colectiva para
derechos con .
: la localidad de Sumapaz.
capacidades de o
) . F. Desarrollar metodologias Iidicas
influencia. " A
que faciliten la participaciéon de los
nifios, nifias y jovenes en espacios
donde expresen sus necesidades e
iniciativas como sujetos de derechos.
Compra de tierras para familias
victimas del conflicto armado.
A. Construcciéon de la casa de la
memoria para las victimas del
A. No se cuenta con | conflicto en donde se presten los
espacios dedicados | servicios de acceso a la justicia. Construccion y
Las victimas del | a la memoria en | Adecuar un espacio fisico para crear | dotacién de
conflicto armado no | Sumapaz una galeria fotografica como linea del | escenarios para la
cuentan con un | B. No se cuenta con | tiempo de memoria, paz y vida. memoria, paz Y X
espacio  adecuado | espacios fisico para | Construccion de espacios de memoria | reconciliacién.

Nota 24: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 69 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A. 1. Matriz definitiva (Sumapaz)".




Nota 25: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias, encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Adicionalmente, su denominacién es la siguiente: “Construccion y dotacion de escenarios para la memoria, paz y
reconciliacion”.

Es necesario resaltar la importancia de este espacio de memoria, mas auin cuando se incluye a Sumapaz mediante la
Resolucién No. 2020-29324_2 del 25 de octubre de 2023 de la Unidad para las Victimas en el Registro Unico de
Victimas y reconoce la existencia de dafios colectivos.



] Objetivo 3.
BOGOTA CONFIA EN SU POTENCIA

Acciones complementarias para fortalecer la educacion

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Causas Necesidades de inversion local

Problema principal

Concepto de gasto

A. Fichas de

A. Dotacién a colegios realizada de
acuerdo con el diagnéstico que resulte
del dialogo con la direccion escolar y
la comunidad educativa de cada
colegio; dotaciones pertinentes y en
contextos rurales con enfoque
diferencial 'y  personas  con
discapacidad, teniendo en cuenta los
proyectos pedagdgicos productivos.

B. Entregar herramientas, insumos y
elementos que permitan desarrollar
las capacidades y formacion de
acuerdo con las necesidades

viabilidad y . . .
o formativas y productivas del colegio
elegibilidad con . .
clementos ara (herramientas agropecuarias).
Las instituciones | . 7.~ . P Garantizar dotacién a las escuelas,
. instituciones urbanas o g "
educativas  rurales o fortalecimiento de las catedras de | Dotacién escolar a
B. Limitaciones en el ! . .
no cuentan con Sumapaz logia y garzonista, que | colegios.
- presupuesto  para . S
dotacién de acuerdo e permita el fortalecimiento de la cultura
dotacién. o
con sus campesina, *fractura cultural porque | (Ver nota 26)
necesidades C. Nosse cuentan con no se cuenta con enfoque territorial en
' laboratorios de 10
. los procesos formativos.
quimica dentro de las . . .
A D. Adecuaciones y mejoramiento de
instituciones . -
. las infraestructuras fisicas de las
educativas. . X ;
escuelas en tiempo calidad, sin
afectacion del derecho a la educacion.
E. Dotacion pedagdgica para el
fortalecimiento de las instituciones
educativas, en cuanto a bibliotecas
escolares fisicas.
F. fortalecimiento de las asignaturas
de fisica y quimica con equipos de
laboratorio para las  practicas
estudiantiles.
G. Fortalecimiento dotacional a las
bibliotecas publicas de la localidad.
. A. Nose cuentancon | A. Estrategias que busque fortalecer
La comunidad no espacios alternativos | las  competencias en ingles
cuenta con acciones P comp g
: para fortalecer los | matematicas y programacion entre
complementarias en e . - Procesos
- conocimientos otras areas de conocimiento en los .
educacion que . s . complementarios de
formativos de las | nifios, jdvenes y adultos campesinos L
fortalezca las , educacion a las
. personas de la | con el fin de cerrar las brechas
competencias  en ) . personas para el
localidad. educativas.

diversos  campos
necesarios para ser
mas competitivos en
todas las edades y
acceder a la
educacion superior 0

Dificultad en el
aprendizaje de las
areas de inglés,
matematicas y
comprension de
lectura.

Realizar acciones complementarias
de refuerzos en &reas educativas de
inglés, matematicas, investigacion y
comprension de lectura para los
nifios, nifias, jovenes y adultos del
territorio.

cierre de brechas de
la ruralidad.

(Ver nota 27)




mejorar capacidades
tecnoldgicas.

C. Generar proyectos para salidas con
estudiantes, donde se tenga la
oportunidad de conocer bibliotecas,
teatros, centros de investigacion,
empresas,  museos,  escenarios
patrimoniales, entre otros,
permitiendo la visualizacién de un
proyecto de vida y la valoracién e
identificacion del territorio.

Las instituciones
educativas  rurales
no cuentan con
espacios adecuados
para desarrollar las
actividades de
formacion.

A. La secretaria
distrital de educacion
tiene no realiza en
mantenimiento  de
las instituciones
educativas rurales

B. Baja gestion de
los proyectos de
mantenimiento a las
sedes educativas.

A. Intervenir en el mantenimiento de
las instituciones educativas rurales de
la localidad.

B. Adecuaciones y mejoramiento de
las infraestructuras fisicas de las
escuelas.

C. Intervenir las instituciones
educativas rurales de la localidad con
proyectos de conectividad de alta
velocidad para la formacion educativa
primaria, secundaria y de educacion

Intervencién ylo
adecuacion de sedes
de colegios rurales.

(Ver nota 28)

superior.

Nota 26: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 18 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Es importante mencionar que dentro de la tertulia complementaria de educacién se menciond la necesidad ampliar los
elementos de dotacion de las fichas técnicas de acuerdo las necesidades de la instituciones educativas rurales y
personas con discapacidad.

Nota 27: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 6 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro
local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, su denominacién es la siguiente: “Se refiere al conjunto de acciones e inversiones destinadas a
fomentar la educacion superior inclusiva y accesible para todas las edades y géneros en zonas rurales, con un enfoque
diferencial, territorial y de género. Este concepto de gasto busca ampliar las oportunidades educativas y el cierre de
brechas mediante la implementacion de programas que permitan a las personas de la ruralidad desarrollar sus estudios
en el territorio, fortaleciendo capacidades y permitiendo el intercambio de saberes. Adicionalmente, promoviendo la
consolidacion de centros de competencias STEAM.".

Nota 28: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con méas de 35 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, su definicion se propone de la siguiente manera: “Se refiere al conjunto de acciones e inversiones
destinadas realizar las intervenciones necesarias para tener espacios educativos adecuados y dignos”



Finalmente, se resalta la importancia de incluir esta posibilidad de inversién dado que en afios anteriores era posible
esta accion desde la alcaldia local, sin embargo, al transcurrir los afios las instalaciones se encuentran con serias fallas
estructurales afectando la via y crecimiento de las nuevas generaciones.

Cuidado y fortalecimiento de la ruralidad*

Problema principal

Deficiente
infraestructura  de
conectividad en las
veredas, incluyendo
intermitencia de
sefial telefénica, y
falta de puntos Wifi y
acceso a internet, lo
que limita la
comunicacion.

Causas

A. Inadecuada
infraestructura  de
conectividad, como
antenas de sefal y
acceso a internet,
junto con la escasa
inversion de
recursos por parte de
la administracion.

B. Las empresas de
conectividad
desconocen el
territorio 'y envian
infraestructura vieja
y de poca capacidad
que acobije a toda la
comunidad.

D. No funcionan los
datos moviles en la
cuenca de Rio
blanco por parte de
Claro.

Falta de portales
interactivos en las
veredas dispersas.
Operadores privados
no cumplen con un
servicio de calidad."

Necesidades de inversion local

A. Gestionar la instalacién de antenas
de sefial y puntos Wifi en la vereda
para mejorar la conectividad y la
comunicacién, asignando recursos
necesarios y coordinando con las
entidades pertinentes.

B. Retomar convenio de conexion de
internet con ETB priorizando las
veredas que no tienen cobertura.

C. Generar nuevas estrategias de
capacitacién y fomento de interaccién
en los centros de conectividad que
lleve a buenos usos de las
tecnologias.

D. Continuar con la implementacién
de zonas wifi en salones comunales y
puntos estratégicos veredales para
facilitar el acceso a las tecnologias de
la informacién y comunicacion.

E. Integrar a la comunidad en
escenarios de acceso, capacitacion,
entrenamiento y otras alternativas del
servicio TIC.

F. Dar a conocer a las comunidades
los recursos asignados para |la
implementacion  de  conectividad,
programas de

G. Educacion en wuso de las
tecnologias, puntos de instalacion de
antenas y otros que beneficien a la
poblacién campesina y poder hacer
veeduria.

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Concepto de gasto

Conectividad y redes
de comunicacion.

(Ver nota 29)

*Aplica solo para localidades rurales.

Nota 29: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 44 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".



Emprendimiento productivo

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Causas Necesidades de inversion local

Problema principal

Concepto de gasto

En la localidad de
Sumapaz no se

competitividad en la
localidad.

productivos locales
promovidos por la
administracién local:
el fortalecimiento se
ha limitado a entrega
de  insumos -

C. Impulso en la reglamentacion local
de instancias como la Unidad Local de
Desarrollo Rural ~ULDER vy la Mesa
de productividad.

D. Promover el
comercializacidn local.

circuito  de

En la localidad de | cuenta con .
. g Estrategias que fortalezcan las
Sumapaz hay existe | formacion para . o Impulso al empleo
o s competencias y habilidades de los
alto  indice  de | potencializar las . . local.
T habitantes de la localidad que les
desempleo formal en | habilidades de sus ermita acceder a Ia oferta de emoleo
la poblacién | habitantes para P P (Ver nota 30)
. y acceder al mercado laboral.
campesina. aumentar la
competitividad en el
mercado laboral.
La  administracion
local y las entidades
competentes no
brindan el apoyo
adecuado para la
comercializacion,
marketing y venta de A. Fortalecimiento a las boticas
productos; por ello, (administrativo, financiero y juridico)
no han cubierto la | Las iniciativas | junto a la informacién de cuatro
necesidades del | presentes en el | equipos técnicos conformados cada .
g o o - Extension
territorio, territorio no han | uno por un médico veterinario, un .

D : . e ) agropecuaria y
fortalecimiento  al | cubierto las | zootecnista, un ingeniero agrénomo y roductividad rural. *
emprendimiento necesidades del | dos técnicos agropecuarios de campo P '
productivo. terrltorlq,. que fortalezpan la Asistencia Técnica (Ver nota 31)

fortalecimiento  al | Agropecuaria.
Falta emprendimiento B. Viabilizar la instalacién de un
corresponsabilidad productivo. AGROPUNTO: Espacio donde hay
en el uso de los disponibilidad de insumos
recursos que se agropecuarios.
asignan a las
comunidades  para
emprendimiento  y
fortalecimiento a
unidades
productivas.
Recursos A. Apoyo para la elaboracion del
insuficientes para el | diagnéstico/caracterizacion
acceso a insumos, | actualizada de los emprendimientos y
Produccion aunado con | potencialidades con un

. inadecuadas acompafiamiento técnico y
campesina y la | . : PR P
Con instalaciones de | administrativo con  énfasis en
distribucion por | . I’

o - infraestructura para | formulacion de proyectos, planes de -
medio intermediarios o . . Fortalecimiento  del
. la produccion de los | trabajo, contabilidad, etc. " .
que no permite el | . . S teido  empresarial

. bienes agricolas y | B.  Fortalecer las iniciativas
pago justo de los . . g local.

. agropecuarios. productivas tanto individuales como
productos,  existe ) e .

AP colectivas y/o asociativas potenciando

poca diversificacién o . . ) . (Ver nota 32)
Baja vision integral | las existencias y brindando capital

de los productos ; S
en los procesos | Semilla para nuevas iniciativas.

generando poca




iniciativas
productivas sin
continuidad -
financiacién limitada
- debilidades
organizacionales
(formulacion de
proyectos) -

discordancia entre lo
que se peticiona, lo
que se formula y lo
que se ejecuta.

E. Elaboracién de una caracterizacion
(Construccion ~ de  Observatorio
econémico) de la comunidad, para
identificar debilidades y fortalezas
para destinar recursos, acompafiada
de veeduria para la destinacion de
proyectos.

F. Establecer un laboratorio de
innovacion agroalimentario.

G. Promover la financiaciéon de
alternativas de produccion limpia.

H. Tener un enfoque diferencial para

las producciones campesinas que se
encuentran dentro de alguna limitante
ambiental (PNNS - Veredas Santa
Rosa, Taquecitos, Sopas/
Delimitacion de Paramo Sumapaz -
Cruz Verde (Rios, Palmas, Tabaco —
Istmo, Laguna Verde Alta, Betania,
Sopas, etc. / Paisajes sostenibles, y
demas limitantes con injerencia en la
localidad.

|. Promover las alianzas publico-
privadas entre la institucionalidad y las
organizaciones productivas locales
para que sean estas las prestadoras
de los servicios que demandan los
distintos proyectos locales
(transporte, avituallamiento, logistica,
servicios culturales y de
entretenimiento, etc.), eliminando los
intermediarios e impulsando la
economia local.

J. Intercambio de experiencias
exitosas a nivel regional, distrital y
nacional en materia de productividad
y tejido empresarial.

K. Mayor cobertura y rotacion del
financiamiento de las iniciativas
productivas, procurando beneficiar a
|a totalidad de familias.

*Aplica solo para localidades rurales.

Nota 30: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 20 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se destaca en este concepto durante el encuentro local la necesidad de ajustar la denominacion a
"Fortalecimiento de las habilidades para el acceso al empleo”, toda vez que el nombre propuesto inicialmente se puede
mal interpretar con proyectos de reactivacion econdmica de afios anteriores como "empleo local”.

Nota 31: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias

familiares-complementarias (con 141 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).



Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se destaca como el aporte de mayor mencién en los encuentros dentro del sector, dada la necesidad
y vocacion del territorio.

En cuanto a este concepto de gasto, en el encuentro local, se solicito ajustar la denominacion a "Impulso a la economia
campesina”.

En paralelo a esta solicitud, se propuso como definicion: "Produccion sustentable, en las areas agricolas, pecuarios y
ambiental para el fortalecimiento de unidades productivos”.

Nota 32: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 141 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".



) Objetivo 4. ) ]
BOGOTA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION CLIMATICA

Familia y proteccion a la infancia

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Causas Necesidades de inversion local Concepto de gasto

Problema principal

Los centros de

. . Dotacion a unidades
atencién a primera

Insuficiencia de operativas de

infancia no cuentan

con material
suficiente de
acuerdo con las

necesidades de los
nifios.

recursos
econoémicos  para
dotar los jardines de
primera infancia

Apropiar los recursos necesarios
recursos para dotar de acuerdo con
las necesidades de los jardines
rurales.

servicios sociales de
la SDIS.

(Ver nota 33)

Los entornos rurales
no tienen los
implementos

Los hogares de los
entornos rurales no
cuentan los recursos

Dotar de acuerdo a los entornos

Dotacion de entornos
rurales

. . rurales con los elementos que se
necesarios para el | necesarios para . X
requiere para el sano desarrollo de los
desarrollo sano de | dotar en | - - (Ver nota 34)
nifios y nifias.

los nifios de primera
infancia

implementos de
primera infancia.

Nota 33: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias, encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 34: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en encuentro
por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Adicionalmente, la definicién propuesta es la siguiente: “Dotar a los entornos rurales con los elementos de necesarios
para el desarrollo de actividades por parte de los adulfos mayores y personas con discapacidad"

Parques y actividades recreodeportivas

Nuevo
concepto de

Problema principal Causas Necesidades de inversion local Concepto de gasto

gasto (marque
con una X)

A. Intervenir los antiguos escenarios
deportivos para su mantenimiento en
condiciones dignas.

B.  Construir nuevos escenarios
deportivos en las veredas de la

En la localidad de localidad para fomentar el bienestar

Sumapaz  existen | Se tiene escenarios | fisico y mental de los habitantes,
; . . s . Infraestructura
inadecuados deportivos en | promoviendo habitos de vida .

) L . . deportiva rural
escenarios condiciones saludables y ofreciendo espacios X
deportivos para el | deficientes y | seguros para el esparcimiento y la

. 9 . (Ver nota 35)

desarrollo  de la | precarias. recreacién. Estos escenarios no solo

diciplinas deportivas. incentivarian la practica de deportes y
actividades fisicas, sino que también
servirian como puntos de encuentro
comunitario, fortaleciendo los lazos
sociales y promoviendo la cohesién

social.




Nota 35: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con mas de 50 menciones), encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se destaca la necesidad de incluir un concepto de gasto que garantice la construccion y mantenimiento
de los escenarios culturales y deportivos de la localidad, dado que, dentro de los conceptos inicialmente propuestos
se reflejan limitantes en la aplicacion dentro de la localidad, asi:

1. Construccién, mantenimiento y dotacion de parques de la red de proximidad: la denominacion parques de la red de
proximidad limita la capacidad de inversion en el territorio, por ello, se solicita ampliar.

Incluso, se recalca la necesidad de establecer este nuevo concepto de gasto o ampliar los mencionados previamente,
para permitir instalaciones de calidad en el desarrollo deportivo que destaca a la localidad.

Finalmente, se propone como definicion del concepto de gasto lo siguiente: "Adquisicion de predios, legalizacion,
formalizacion, disefio, construccion, adecuacion y mantenimiento de escenarios recreo deportivos”.

Actividades artisticas, culturales y patrimoniales

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Problema principal Necesidades de inversion local Concepto de gasto

A. Intervenir los antiguos escenarios
culturales para su mantenimiento en
condiciones dignas.

B. Construir nuevos escenarios
culturales en las veredas de la
localidad para fomentar la identidad y
No se tienen | la diversidad cultural, promoviendo la | Infraestructura

En la localidad de
Sumapaz no existe

gztr::naglos gggzgﬁg escenarios cylturales creatividqd yla partic;ipacién activa de | cultural rural X
actividades en la localidad de | la comunldad en lavida c.ulltural. Estos
culturales y Sumapaz. espacios pueden ser utlllzadoslpara (Ver nota 36)
L realizar  talleres, presentaciones
artisticas.

artisticas, exposiciones y eventos
culturales que reflejen y celebren las
tradiciones locales, asi como para dar
cabida a nuevas expresiones
artisticas.

Nota 36: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con mas de 50 menciones), encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se destaca la necesidad de incluir un concepto de gasto que garantice la construccion y mantenimiento
de los escenarios culturales y deportivos de la localidad, dado que, dentro de los conceptos inicialmente propuestos
se reflejan limitantes en la aplicacion dentro de la localidad, asi:

1. Dotacién de equipamientos culturales de escala local: existen limitados espacios que se consideren como
equipamiento cultural, por lo tanto, la dotacion seria muy baja para la cobertura local.



Incluso, se recalca la necesidad de establecer este nuevo concepto de gasto o ampliar los mencionados previamente,
para permitir instalaciones de calidad en el desarrollo cultural que destaca a la localidad.

Finalmente, se propone como definicion del concepto de gasto lo siguiente: "Adquisicion de predios, legalizacion,
formalizacion, disefio, construccion, adecuacion y mantenimiento de escenarios culturales.”

Riesgos y amenazas

Problema principal

Falta de intervencién
en puntos criticos de
deslizamiento  de
tierra y mal manejo

de riesgos
ambientales en las
veredas y vias

locales, lo que crea
un entorno de peligro
constante.

Causas

A. Dificultades en los
hogares y vias del
territorio debido a las
condiciones
morfolégicas del
territorio.

B. Falta mas
inversion en medidas
preventivas.

C. Falta de mas
recursos para las
obras existentes y

contratistas que
trabajen a ritmos
ascendentes  para
ver las  obras

realizadas a tiempo.
D. Ineficiente gestion
de riesgos
ambientales y
climaticos en la
vereda debido a la
falta de inversion en
medidas preventivas
y de control, lo que
ha creado un entorno
vulnerable sumado a
la falta de control de
las autoridades ante
amenazas ylo
afectaciones medio
ambientales  (talas,
deforestaciones).

Necesidades de inversion local

A. Implementacion de un plan de
bioingenieria integral, con estudios
para soluciones efectivas en puntos
criticos, ejecucién de obras con
recursos asignados, intervencion de
entidades pertinentes, garantia de
conductos de agua y filtros, proteccién
Con cercas.

B. Ademas de acciones de prevencion
de erosiones, enfoque y manejo
adecuado de las problematicas
productivas con una planificacion
adecuada de los predios que permita
reducir/minimizar las afectaciones en
los predios.

C. Implementacion de un plan de
bioingenieria integral en toda la
cuenca para soluciones efectivas en
puntos criticos.

D. Intervencion de entidades
pertinentes en el territorio con
constancia y proyectos eficientes que
garanticen en las comunidades
aprendizajes que contribuya en
momentos de emergencia como
primeros respondientes.

Concepto de gasto

Manejo de
emergencias y
mitigacién del riesgo.

(Ver nota 37)

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Nota 37: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 39 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Por las condiciones propias de la localidad, es necesario contemplar una mayor inversion local dado que por las
condiciones geoldgicas y geomorfolégicas se presentan condiciones que incrementan la probabilidad de procesos de
remocidn en masa, que generan constante riesgo sobre las vias de la localidad, de hecho, dentro del inventario de
sitios criticos factibles a intervenir con bioingenieria a corte de febrero de 2024, existen 40 puntos criticos que se deben
intervenir en el corto plazo. Adicionalmente, se requiere un mayor apoyo por parte de la UAERMV que realiza este tipo
de obras en otras localidades del distrito.



Espacios verdes

Nuevo
concepto de

Problema principal Necesidades de inversion local Concepto de gasto | gast0 (marque
con una X)

El ecosistema de
paramo Yy bosque

. . La intervencion Restauracion y

andino tiene . i
. algunos sujetos ha . g recuperacion de
afectaciones afectado la Estrategias de recuperaciéon de la estructura  ecolbaica
generando que el - estructura ecolégica en la localidad de 9 X
s estructura ecolégica rural.

recurso hidrico de Ia localidad d Sumapaz
disminuya en la Se a locdldad de Nota 38
localidad y en Bogota umpaz. (Nota 38)
urbana.

La intervencion de
algunas  personas
que viene de afuera
de la localidad afecta
las condiciones del
ecosistema del
paramo.

Baja comprensién de
los riesgos
asociados al cambio
climatco y las
consecuencias que
trae en la localidad.

Capacitacion y acciones de educacién
ambiental, con enfoque diferencial | Educacién ambiental
para un manejo y el uso adecuado del X
recurso hidrico y hogares y unidades | (Nota 39)
productivas de la localidad.

Nota 38: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias, encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, la definicién propuesta es la siguiente: "Acciones destinadas a la recuperacion, conservacion y
restauracion ecoldgica participativa, conectividad ecoldgica, aumento de los servicios ecosistémicos, sostenibilidad de
las acciones de recuperacion, rehabilitacion y restauracion ecolégica mediante actividades de mantenimiento vegetal,
y, viverismo - mejoramiento de las infraestructuras — propagacion”.

Nota 39: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 5 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el encuentro
local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, la definicion propuesta es la siguiente: “Acciones que permitan el fortalecimiento de la capacidad
adaptativa de las comunidades para afrontar la crisis climatica a través de implementacion de medidas de adaptacion
y mitigacion al cambio climatico, realizacion de proyectos comunitarios, implementacion de sistemas de cosecha de
agua lluvia (adaptacion recurso hidrico), y, implementacion de Escuelas de Campo Ambientales temas tales como
fomento de agroecologia, recurso hidrico, recurso suelo, ecosistemas, entre otros”.



Residuos solidos

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Causas Necesidades de inversion local

Problema principal

Concepto de gasto

Los proyectos
formulados no tienen
continuidad, ni
seguimiento a los
pobladores que
capacitan en la
separacion de
residuos, reciclaje,
manejo de

agroquimicos y otros
temas, que generan
asistencialismo  en
las comunidades y
poca
corresponsabilidad.

A. Bajo nivel de
corresponsabilidad
en los proyectos en
los cuales capacitan
sobre el uso, manejo
y  reciclaje de
residuos quimicos y
basuras.

B. Falta de
corresponsabilidad
en los proyectos que
capacitan en el uso,
manejo y reciclaje de
residuos quimicos y
basuras.

C. Desinformacién,
desconocimiento  y
desinterés en la
comunidad.

D.  Contaminacién
ambiental,
agotamiento de
recursos hidricos y
carencia de cultura
en reciclaje.

A. Implementar un programa en el
manejo adecuado de residuos solidos,
reciclaje, ~ conciencia  ambiental,
cuidado, proteccién y conservacion de
las fuentes hidricas, con personal
capacitado a la comunidad que vive
en el territorio para un trabajo
continuo.

B. Asistencia técnica para la
disposicién y mantenimiento de las
PTAR.

C. Acompafiar vy fortalecer los
emprendimientos e iniciativas locales
que realicen actividades entorno al
reciclaje y manejo de residuos.

D. Implementacion de un programa de
capacitacién  continua para la
comunidad en el manejo adecuado de
residuos sélidos, con inversion en
personal capacitado.

E. Coordinacion con la UAEPS/SDH
para horarios de recoleccion y
proteccion de nacederos.

F. Sensibilizacion sobre reciclaje y
creacién de un centro de residuos
s6lidos rehabilitado.

G. Crear centro de acopio de reciclaje.

Cambios de habitos
de consumo,
separacion en la
fuente y reciclaje.

(Ver nota 40)

Nota 40: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 35 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Cuidado y fortalecimiento de la ruralidad*

Nuevo
o . . e concepto de
Problema principal Causas Necesidades de inversion local Concepto de gasto Sy
con una X)
A Limitada . . .
Inadecuado A Asistencias técnicas
- cobertura de
conocimiento en las asistencia permanentes sobre el aumento de
practicas que | - ropecuaria la competitividad, rentabilidad y
aumenten la | 970P Lo sostenibilidad de la produccion . . .
competitividad B. Desconomml(_ento agropecuaria en un contexto de AS|stenC|al tecnica
rentabilidad , y de algunas tecnicas desarrollo con enfoque territorial agropecuaria y
- de manejo en la . . . ' ambiental.
sostenibilidad de la . B. Estrategias para incentivar a los
produccién agrlcultu’r a y campesinos para el intercambio de
. ganaderia. (Ver nota 41)
agropecuaria en un . .. | productos entre las veredas.
contexto de C. Falta orientacion C. Mejorar las semillas en
de agronomos en la | . i
desarrollo con || calidad ue variedades y certificadas para tener
enfoque territorial. orienten a g la mejor ganancia.




comunidad con sus
cultivos.

D. Falta apoyo para
incentivar y proponer
huertas caseras.

E. Falta de
conocimientos para
implementacion a un
proyecto productivo.
F. No se cuenta con
los suficientes
recursos para
compra de insumos e
instalaciones que se
requieren para un
proyecto productivo.

D. Solicitar el apoyo de la alcaldia y
la Ulata para recibir insumos
menores y de igual manera
materiales como plastico, semillas
para cultivos sostenibles.

E. Institucionar la ULATA.

F. Apoyo para la implementacion de
alternativas que permitan
produccion limpia, sustentable de
tubérculos andinos en todas las
fincas del territorio.

G. Proveer un stock de
medicamentos para hacer una
primera atencion en caso de
urgencias.

Insuficiencias en la
infraestructura y
mantenimiento  del

acueducto  veredal
provocan
inoperatividad,

contaminaciéon  en
bocatomas, falta de
acceso a agua
potable, necesidad
de reparaciones en
tuberias, carencia de
tanques de reserve y
buen manejo de
aguas residuales en
instituciones, centros
poblados y demas
viviendas.

Desafios en el
abastecimiento  de
agua en la vereda
debido a
contaminacion, falta
de mantenimiento,

baja calidad del
agua, infraestructura
inestable y

deficientes sistemas
de almacenamiento
de agua, falta de
cultura en el manejo
del agua, que genera

conflictos entre
Vecinos en
momentos de

carencia.

A. Continuar con el fortalecimiento
de las PTAR existentes junto a la
Construccion de las PTAR en los
centros poblados donde no existan
(reemplazar pozos sépticos).

B. Crear wun programa de
mantenimiento,  reparacién y
descontaminacion en los
acueductos veredales existentes
para un mejor funcionamiento que
permita proteger las fuentes de
agua, fortalecer la
corresponsabilidad de los
habitantes e inversion suficiente.

C. Continuar proyectos para el
tratamiento de aguas residuales con
una red de apoyo desde la alcaldia
para el manteniendo a nivel
doméstico, veredal y local.

D. Continuar con el fortalecimiento
de los acueductos formalizados y en
proceso de formalizacion en
aspectos administrativos, técnicos
(procesos de floculacién,
coagulacién, entre otros) vy
financieros, segun necesidades.

E. Autonomia y disposicion en clave
de la autonomia y ordenamiento
alrededor del agua, se busque una
alternativa  para  viabilizar la
inversion en acueductos que por
conviccion se resisten a la
formalizacién, iniciando por el
asesoramiento juridico y
administrativo y progresivamente
lograr que el fortalecimiento técnico
(insumos que lleguen por medio de
otras organizaciones formalizadas.
F. Construccion de redes de
acueductos veredales en las
veredas donde no cuentan con
dicha infraestructura o por su
antigliedad ya no prestan ningun
servicio.

Acueductos veredales y

saneamiento basico.

(Ver nota 42)




G. Construccion de sistemas de
manejo de aguas residuales para
las viviendas campesinas.

H. Continuar con la implementacion
de las unidades sanitarias
individuales en la ruralidad dispersa.
I. Implementacién de sistemas de
tratamiento de agua con filtros,
implementado nuevas tecnologias,
para las viviendas campesinas
unitarias.

J. Generacion de capacidades a la
comunidad para el buen manejo de
los acueductos.

K. Inversion para formalizacién y
creacién de nuevos acueductos
veredales.

L. Ampliacién de redes de nuevos
usuarios e intervencion integral para
las bocatomas hasta las redes de
distribucién domiciliarias.

La localidad de
Sumapaz cuenta con
un indice alto de
predios sin legalizar,
lo cual produce que
los procesos de
intervencion de
infraestructura
publica o privada no
se puedan realizar,
afectando la calidad
de vida de los
habitantes.

Insuficiencia en los
recursos para
realizar el
saneamiento predial
y barreras de acceso
para la legalizacion
de predios.

A. Un equipo de la alcaldia que
fortalezca  los  temas  de
saneamiento predial y legalizacion
de predios en la localidad de
Sumapaz.

B. Acompafiamiento para los
tramites de legalizacion de los
predios, como politica de Gobierno.
C. Agilizar los tramites en las
entidades respectivas para lograr la
titulacion predial.

Baja oferta en
programas para
acceder a la
construccion de
vivienda rural
dispersa en la
localidad de
Sumapaz.

Insuficiencia de los
recursos de los
habitantes de la
localidad para
realizar la acceder a
la construccion de
viviendas rurales.

A. Establecer la construccion de
vivienda rural en la localidad de
Sumapaz para garantizar la
seguridad, salud y bienestar de sus
habitantes. Ademas de resaltar la
necesidad que los campesinos
como sujeto especial de derechos
tienen y  asegurando el
cumplimiento del articulo 51 y 366
de la Constitucién Politica.

En la localidad, la
mayoria de los
habitantes enfrenta
condiciones de
infraestructura  en
vivienda que son
gravemente
deficientes, lo que
tiene un impacto
negativo
considerable en su
calidad de vida y
bienestar general.

Insuficiencia de los
recursos de los
habitantes de la
localidad para
realizar la
intervencion de las
viviendas rurales.

A. Un proyecto que busque la
intervencion de las viviendas rurales
de lalocalidad que se encuentren en
mal estado permitiendo el acceso
pertinente a servicios publicos en la
ruralidad dispersa.

Apoyo a la gestion
predial.

(Ver nota 43)
Construccion de
vivienda nueva rural
dispersa.

(Ver nota 44)
Mejoramiento de

vivienda rural dispersa.

(Ver nota 45)




Las familias de la
localidad de
Sumapaz enfrentan
serias  deficiencias
en la calidad y|La empresa de

continuidad del | servicios publicos no

servicio eléctrico, lo | aumenta la cobertura

cual afecta | delaredy no realiza

significativamente su | el mantenimiento . . Energias  alternativas
9 . A. Continuar y ampliar los proyectos gias

bienestar y | preventivo en la para el area rural.

de las energias alternativas para la

desarrollo integral. | localidad. localidad de Sumapaz.

Esta situacibn no | No existe cobertura
solo dificulta las | suficiente para llegar
actividades diarias | a la totalidad de
de los hogares, sino | veredas en la
que también impacta | localidad.
negativamente  en
diversos ambitos de
la vida comunitaria y
campesina.

(Ver nota 46)

*Aplica solo para localidades rurales.

Nota 41: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 61 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, se destaca en este concepto durante el encuentro local la necesidad de ajustar la denominacion a
"Actividades, insumos, recurso humano y demas servicios necesarios para consolidar un proceso continuo e integral
de asistencia técnica agropecuaria que contribuya de manera efectiva a apoyar y mejorar la productividad,
competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las distintas unidades productivas locales con el fin dltimo de mejorar
la calidad de vida de los habitantes de la localidad".

Nota 42: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 197 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 43: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 147 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Es importante mencionar que fue el concepto nuevo con mas menciones en toda la localidad.
Adicionalmente, su denominacién es la siguiente: “Acciones integrales de apoyo destinadas al estudio, saneamiento y
legalizacion de predios, la realizacion de estudios topograficos y la implementacion de iniciativas complementarias

orientadas a garantizar el saneamiento predial de la localidad. Estas acciones buscan facilitar el acceso seguro y legal
a la propiedad de la tierra para los habitantes”.



Desde los encuentros se solicita incluir este concepto entendiendo las dificultades de legalizacion predial que enfrentan
las personas en la localidad, mas ain cuando constituye un requisito necesario para el desarrollo de otros procesos y
la inversién publica.

Incluso en el marco del encuentro local, se solicitd incluir este concepto dentro de una linea de inversion nueva
denominada "Territorios y modos de vida campesina”, con el fin de visibilizar la importancia del campesinado en el
distrito, y, entiendo que el Acuerdo 878 en su articulo 37 y numeral C.

Nota 44: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 9 menciones), encuentro por nodos y cuencas Y finalmente ratificado por el encuentro
local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, su denominacion es la siguiente: “Comprende la construccién de infraestructura fisica de edificacién
ubicada en suelo rural, cuyo objetivo principal es brindar condiciones habitacionales y acceso a una vivienda digna,
bajo un enfoque sostenible y productivo”.

Incluso en el marco del encuentro local, se solicitd incluir este concepto dentro de una linea de inversion nueva
denominada "Territorios y modos de vida campesina”, con el fin de visibilizar la importancia del campesinado en el
distrito, y, entiendo que el Acuerdo 878 en su articulo 37 y numeral C.

Nota 45: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 100 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, su denominacion es la siguiente: “Realizar mejoras locativas en las viviendas rurales con el fin de
mejorar su calidad de vida y el bienestar de sus habitantes. Fundamentado en la seguridad estructural y mejoramiento
habitacional’.

Desde los encuentros se solicita incluir este concepto entendiendo las logicas, distancias territoriales, acceso limitado
y continuo a servicios publicos en el area rural dispersa, mas aun, cuando este concepto de gasto en la vigencia en
curso fue legitimado por la comunidad.

Incluso en el marco del encuentro local, se solicitd incluir este concepto dentro de una linea de inversion nueva
denominada "Territorios y modos de vida campesina”, con el fin de visibilizar la importancia del campesinado en el
distrito, y, entiendo que el Acuerdo 878 en su articulo 37 y numeral C.

Nota 46: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con 26 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Adicionalmente, su denominacion es la siguiente: “Acciones destinadas a la promocion, implementacion, y
sostenibilidad de fuentes de energia renovable y limpia en &reas rurales. Este concepto de gasto incluye tanto la
instalacién de infraestructuras necesarias para el aprovechamiento de energias alternativas (como solar, edlica,
biomasa y hidroeléctrica de pequefia escala) como la formacion y capacitacion de las comunidades rurales para
gestionar y mantener estos sistemas”.



Desde los encuentros se solicita incluir este concepto entendiendo las logicas, distancias territoriales, acceso limitado
y continuo a servicios publicos en el area rural dispersa, mas aun, cuando este concepto de gasto en la vigencia en
curso fue un éxito contundente y legitimado por la comunidad.

Incluso en el marco del encuentro local, se solicitd incluir este concepto dentro de una linea de inversion nueva
denominada "Territorios y modos de vida campesina”, con el fin de visibilizar la importancia del campesinado en el
distrito, y, entiendo que el Acuerdo 878 en su articulo 37 y numeral C.



) Objetivo 5.
BOGOTA CONFIA EN SU GOBIERNO

Promocion de la participacion

Problema principal

Baja participacion en
los escenarios
democraticos de la
localidad.

Causas

Dificultades  para
garantizar la
participacion

ciudadana en

condiciones dignas
que promuevan el
gjercicio participativo
caracteristico de la
localidad.

Necesidades de inversion local

A.  Fortalecimiento de las
organizaciones sociales e
instancias de la localidad.

B. Incentivar la participacion en
escenarios a lo largo del territorio.
C. Promover y  adecuar
constantemente los planes de
accion de las organizaciones e
instancias.

D. Coadyuvar a la construccién e
implementacion de los planes de
accion de las organizaciones.

E. Garantizar la sostenibilidad de las
organizaciones ¢ instancias.

Concepto de gasto

Fortalecimiento a
organizaciones sociales
y comunitarias y a las
instancias de
participacion.

(Ver nota 47)

Nuevo
concepto de
gasto (marque
con una X)

Limitaciones en el
desarrollo de las

Debilidad en los

A. Construccion, adecuacién y
mantenimiento  de  espacios
comunales existentes.

B.  Acompafiamiento en el

Fortalecimiento de

e procesos Fortalecimiento de los Planes de o
organizaciones SO ) Organizaciones
administrativos, Accién Comunal y desarrollo de las
comunales de la | . . . LT . . Comunales.
; . informalidad predial, | iniciativas alli contenidas.
localidad debido a | . .
infraestructura C. Continuar con el proceso de
los recursos . o | (Vernota 48)
limitados deteriorada. dotacién a las Juntas de Accidn
' comuna  partiendo de la
identificacion particular de las
necesidades de cada JAC.
Intervencion A. Escuelas permanentes de
inadecuada en el | liderazgo, veeduria, formulacién de
fortalecimiento de las | proyectos  con  componentes
capacidades comunitarios y técnicos.
organizacionales y | B. Concertacién y fortalecimiento
ausencia de | interinstitucional para la presencia | Procesos de formacion
Ausencia de | herramientas de | en el territorio. en capacidades

procesos  continuos
de capacitacion y
desarrollo para los
campesinos.

veeduria, vigilancia y
control comunitario,
asi como la falta de
articulacion
interinstitucional
para atender las
necesidades
comunitarias con lo
cual se ve afectado
el tejido social.

C. Establecer procesos de
formacion en coherencia al contexto
territorial.

D. Promover ejercicios formativos
con capacidad de impacto a las
organizaciones del territorio con el
objetivo de fortalecer técnica y
administrativamente (ejemplo:
contratacién estatal y desarrollo de
proyectos).

democraticas para la
participacion ciudadana
incidente.

(Ver nota 49)




Un numero
La insuficiencia de | significativo de
recursos de las | juntas de accién o
I . . Construccion,
Juntas de Accion | comunal no cuentan | A. Acciones que permitan el g
. . . .| adecuacién ylo
Comunal (JAC) no | con lainfraestructura | saneamiento predial y construccion intervencion de salones
les ha permitido la | adecuada y en | de salones comunales. X
iy L o o comunales.
construccion, condiciones de | B. Intervencion ylo adecuacion de
mantenimiento dignidad para el | los salones comunales.
iy y | a9 P (Ver nota 50)
adecuacion de | desarrollo de sus
salones comunales. | actividades
comunales.

Nota 47: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con méas de 72 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 48: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con méas de 44 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Dada la inquietud de la construccion y dotacion de salones comunales dentro de la localidad, donde se centraron en
su mayoria los aportes dentro de este componente, se solicita ampliar la definicion del concepto de gasto,
incorporando:

"La adquisicién de predios, estudios, disefios, construccion y/o adecuacion locativa de los salones comunales”

Dentro de las recomendaciones se solicita el acompafiamiento de DADEP para viabilizar la intervencion de la Alcaldia
Local, Agencia Nacional de Tierras y IDPAC.

Nota 49: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
familiares-complementarias (con mas de 28 menciones), encuentro por nodos y cuencas y finalmente ratificado por el
encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Nota 50: El presente concepto de gasto fue solicitado explicitamente por los habitantes de la localidad en tertulias
complementarias, encuentro por cuencas y finalmente ratificado por el encuentro local (3 de junio).

Las observaciones en voz propia de los participantes hacen parte integra del documento final de encuentros
ciudadanos en su anexo 1 denominado "A.1. Matriz definitiva (Sumapaz)".

Es importante mencionar durante el encuentro local (3 de junio), se solicitd por parte de la comunidad incluir la
construccion de salones comunales bajo el concepto de gasto asociado con fortalecimiento institucional por ese motivo
se solicita un nuevo concepto de gasto.

Finalmente, se recomienda la siguiente definicién para el concepto: “Legalizacion, formalizacion, disefio, construccion
y/o adecuacion locativa de salones comunales”.



CONCEPTOS DE GASTO QUE INGRESAN DE MANERA DIRECTA AL PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Los siguientes conceptos de gasto, cuya naturaleza especifica depende de las orientaciones de la administracion
distrital, ingresarén de manera directa como parte de las metas del Plan de Desarrollo Local, por lo cual no requieren
ser discutidos en las jornadas de los Encuentros Ciudadanos porque ya estan garantizados. Dichos conceptos son:

. Menos pobreza/Apoyo econdmico para personas mayor - tipo C.

. Menos pobreza/Transferencias monetarias condicionadas para jovenes.
. Menos pobreza/Transferencias ordinarias.

. Gobernanza Publica/Inspeccion, vigilancia y control.

. Gobernanza Publica/Infraestructura local (sedes Alcaldia Local).

. Gobernanza Publica/Fortalecimiento institucional.

. Desarrollo para el presente y el futuro/Apoyo para educacion superior.



6. PRINCIPALES LOGROS EN MATERIA DE

PARTICIPACION

Los encuentros ciudadanos en la localidad de Sumapaz han marcado un hito en la participacién comunitaria. Desde
2021, se han desarrollado a través de la estrategia de las “Tertulias Familiares”. En 2024, esta estrategia volvi6 a ser
la protagonista como el principal medio de recopilacién de problematicas del territorio, con el fin generar insumos
significativos al plan de desarrollo local, en concordancia con el Acuerdo 878 de 2023.

La comunidad sumapacefia obtuvo el beneficio de contar con cuatro (4) nodos veredales conformados en equipos de
trabajo con coordinadores por cada nodo y gestores divididos entre las dos cuencas (Rio Blanco y Rio Sumapaz), con
el objetivo de llegar a cada casa campesina a escuchar de manera amena, familiar y tertuliando esas necesidades,
inquietudes, sugerencias y propuestas que desde su diario vivir y con las dindmicas propias del territorio los hacian
sabedores y agentes claves de informacién que, en algunos momentos las instituciones no ven o no perciben aquellas
manifestaciones de la manera que si las viven los pobladores de la localidad. Por tal motivo la participacion en cada
encuentro con las familias era un espacio enriquecedor por el dialogo comunitario que se iba tejiendo casa a casa, es
de anotar que en estos encuentros, el ‘tertuliar’ era al lado de una tipica estufa de lefia que brindaba calor a los que
alli se encontraban, nifios, nifias, jévenes, adultos, adultos mayores, mujeres, victimas de conflicto o personas con
discapacidad, siendo este otro beneficio de los encuentros ciudadanos, el poder contar con todas las voces del nuicleo
familiar o ciclo vital.

llustracién No. 1 Fotografias de tertulias familiares

11172
:..,,,,,_,4/

Fuente: Elaboracion propia2

las fotografias de las familias que bajo consentimiento aceptaron su toma, reposan en el siguiente enlace:
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/brand_moreno_gobiernobogota_gov_co/EuskGNddyFNJiaroNGEDe98BTYyeOZRN95-0XhtH4d5-HA?e=mxAmQC




Este ambiente de dialogo permiti6 analizar desde cada punto de vista los proyectos en cabeza de la alcaldia local que
se han realizado hasta la fecha en el territorio, ;cdmo han beneficiado a las comunidades?, ;cuél ha sido el impacto
a nivel personal, familiar, comunitario, local o distrital?, ;cuales deberian continuar con sugerencias o
recomendaciones para mejorar las apuestas a la comunidad?, ;cudles deberian crearse para dar nuevas
oportunidades a la poblacién sumapacefia?, entre muchas mas preguntas, reflexiones, incluso iniciativas innovadoras
que serian la solucion a ciertas necesidades, teniendo en cuenta siempre el enfoque diferencial, territorial, poblacional,
ambiental y de género.

En esta oportunidad se implementaron las tertulias complementarias, beneficiando a las organizaciones sociales de
base, a los colectivos organizados por preferencia productiva, recreo deportiva, cultural, de género y educativa,
brindandoles la oportunidad de hablar sobre sus inquietudes colectivas para que también se les atiendan y sean tenidas
en cuenta en el plan de desarrollo local; esta poblacién también fue un agente importante de opinion porque permitié
nutrir de manera critica mas el ejercicio participativo, garantizando asi llegar a mas personas de la localidad, siendo un
proceso diverso, incluyente y territorializado?

Después de los recorridos familia a familia se realizaron los encuentros por nodo, por cuenca y local, escenarios donde
las comunidades continuaron dialogando de esas necesidades, inquietudes y propuestas ya desde una mirada
colectiva priorizando y dejando con mas claridad las inquietudes que afectaban a todos y todas con alternativas de
solucion mas agrupadas y puntuales. Este ejercicio beneficio a la comunidad en poderse encontrar como pobladores
alrededor de la palabra siendo un ejercicio de intercambio de saberes, en pro de buscar los conceptos adecuados para
no dejar ningun detalle fuera del contexto territorial en el encuentro local.

llustracién No. 2 Fotografias de encuentros por nodos y cuencas

Rio Blanco Rio Sumapaz

Fuente: Elaboracion propia

En el encuentro local hizo presencia delegados de cada una de las 28 veredas del territorio, acompafiados por el
alcalde local, equipo profesional de la alcaldia y referentes de los sectores presentes en la localidad, permitiendo tener
un dialogo sobre los conceptos de gastos que son los generadores de inversion para el plan de desarrollo local; ejercicio
que beneficio a los participantes de la comunidad con la interaccidn directa con los gestores de las instituciones a
quienes se les realizo sugerencias importantes, como tener en cuenta los enfoques diferenciales que se presentan en
la localidad para que se logre hacer una atencién pertinente, oportuna, continua y corresponsable de parte y parte. Se

3 Jos documentos soporte de las tertulias complementarias reposan en el siguiente enlace:



resaltaron los temas de seguridad, acceso a espacios comunes, culturales, deportivos, productivos, de salud, habitos
de vida campesina, memoria y educativos para nifios, nifias, jévenes, adultos, adultos mayores, mujeres, victimas de
conflicto y personas con discapacidad, llegando a acuerdos bajo el respeto y la empatia. El ejercicio dio paso a nuevos
conceptos de gasto que benefician a las comunidades como apoyo a la gestion predial, mejoramiento de vivienda,
construccién, mejoramiento y dotacion de parques que no forman parte de la red de proximidad, restauracién,
rehabilitacion y/o recuperacion, energias alternativas, autonomia econdémica de las mujeres, construccion de vivienda,
acciones complementarias en el cuidado de la salud mental en todo el ciclo vital, educacion ambiental, recuperacion y
reconocimiento de saberes campesinos, procesos complementarios de educacién juvenil para cerrar brechas rurales
y educacién ambiental.

llustracién No. 3 Fotografias de encuentro local

Fuente: Elaboracion propia' )

Con estos nuevos conceptos de gasto y los propuestos por la Alcaldia Mayor, las comunidades sienten que quedan
planteados beneficios importantes en cada ciclo vital; para primera infancia e infancia y jovenes propuestas que
benefician a nivel educativo, deportivo, cultural y vision en el proyecto de vida, donde se fortalece habilidades,
capacidades y cierre de brechas entre lo urbano y rural.

A los adultos y personas mayores beneficios en permitir oportunidades de la tenencia de la tierra propia con titulacién,
la posibilidad de interlocutar con entidades ambientales que comprendan la necesidad de la poblacién que se encuentra
en el parque natural, zona de reserva y otras figuras para un uso responsable con el medio ambiente, beneficios
culturales de arraigo campesino e idiosincrasia siendo respetada por las instituciones y por el mismo campesinado y
comunidad rural; con mujeres beneficios en el cierre de violencias, oportunidades laborales y la exploracion en
emprendimientos propios, posibilitando ser mujeres campesinas y rurales ilustradas fortaleciendo asi el liderazgo, la
tolerancia y la sororidad; con la poblacién victima de conflicto la participacién en los encuentros ciudadanos reciben
beneficios de ser visibilizados a nivel local, distrital y nacional donde los sectores estan en el deber de tener en cuenta
cada una de las alternativas de solucién manifestadas por ellos y ellas; las personas con discapacidad con su
participacion muestran a los habitantes que existen y que estan construyendo localidad desde sus acciones
individuales, colectivas y organizacionales los cuales deben ser tenidos en cuenta en el momento de la distribucién de
recursos.

Todo lo anterior lleva a un benéfico colectivo donde se sentaran miembros de las familias, representantes de cada

sector comunal, institucional y distrital a ser veedores de las siguientes fases de encuentros ciudadanos para hacer
cumplir lo expuestos por medio de las tertulias, de los encuentros por cuenca y local.



El campesinado sumapacefio y comunidad rural logra ejercer el derecho a la participacion, siendo la localidad
considera a nivel distrital con el mayor nimero de aportes de 3.315, registrandose una excelente participacion con
respecto al numero de habitantes del territorio, exigiéndose asi una inversién igualitaria para todas las familias que
intervinieron en los encuentros ciudadanos.

Con el ejercicio realizado se logra construir en comunidad, se genera confianza, se logra mostrar la diversidad
poblacional del territorio, se logra incidir en los conceptos de gastos que son llevados a unas lineas de inversion
favorables para la localidad, demostrando fortaleza ante el distrito como una comunidad organizada y eficiente con las
propuestas claves para el plan de desarrollo local.

Ademas, permiten identificar las necesidades prioritarias de la comunidad y buscar soluciones conjuntas, fortaleciendo
el tejido social y generando un sentido de pertenencia y empoderamiento civico entre los ciudadanos.



7. DIFICULTADES

La puesta en marcha de los Encuentros Ciudadanos y la Creacién del Plan de Desarrollo Local en 2024 es, en esencia,
una articulacién entre los integrantes fundamentales de la vida social, cultural, politica e institucional de Sumapaz. Esta
articulacion para el gobierno efectivo, que integra a la comunidad y que incluso se fundamenta en ella, no solamente
recogiendo su voz, sino también incorporandola al trabajo técnico y metodoldgico, es un auténtico ejemplo de
gobernanza. Mucho mas cuando se comprende la especificidad de este territorio en el que existe una organizacién
social imbricada con la institucionalidad mediante el trabajo de muchos de sus integrantes como funcionarios o gestores
del sector publico.

Lo anterior quiere decir que muchos habitantes de Sumapaz son representantes de las instituciones y al tiempo
comunales, consejeros 0 miembros de alguna organizacion social. Esto, en una localidad en la que la mayoria se
reconoce entre si, genera una atmosfera Unica en la que la exigencia para la Administracién es particularmente alta,
especialmente en materia de participacion y concertacion con la comunidad y, de forma especial, frente a un proceso
del que depende la inversion de un cuatrienio en los temas mas urgentes para Sumapaz. Tal es el marco general de
un proceso complejo por si mismo pero que, dado el contexto, resulta mucho mas complicado. A continuacién,
presentamos algunas de los problemas mas importantes que se han encontrado durante la primera etapa de los
Encuentros Ciudadanos, esperando que sirvan como herramientas criticas de crecimiento y mejoramiento de los
procesos participativos y de planeacion en la Localidad.

Tras 4 afios de los ultimos encuentros ciudadanos, este nuevo ejercicio de participacion y concertacion enfrentaba
diferentes desafios. El primero de ellos fue, sin duda, asumir la inevitable comparacion con lo que se hizo el 2020, en
plena época de pandemia. Este referente impuso unos objetivos similares bajo condiciones que eran absolutamente
diferentes. Para comenzar, la situacidn de las personas y las familias propicié en aquel entonces el acceso a los
hogares, no solo por el confinamiento obligado, sino también porque emocionalmente habia mejor disposicion al
didlogo y en general a la apertura de la socializacién. De ese modo, las tertulias tuvieron mas alcance y se hicieron
con relativa facilidad.

En esta versién de los Encuentros Ciudadanos, por otro lado, se debid buscar el espacio para las tertulias en medio
de las multiples ocupaciones, que en el caso de Sumapaz suelen mantener a las personas ocupadas casi hasta que
comienza la noche, lo que tampoco garantizé la presencia del minimo de personas para hacer el encuentro efectivo.
Asi las cosas, el esfuerzo debid centrarse en el cierre del dia, cosa que hizo dificil atender mas de dos o tres tertulias
diarias, sin mencionar que muchas veces, por peticion del campesinado, estas debieron posponerse o cancelarse, con
las modificaciones que esto supone para una agenda de trabajo tan limitada.

Aqui vale la pena mencionar otro factor que suele ser determinante en cualquier actividad que se desarrolle en Sumpaz:
el clima. En plena época de invierno el trabajo exigié un esfuerzo mucho mayor para el equipo de planeacion,
especialmente para los coordinadores y gestores. Estos Ultimos debieron desplazarse a pie, a caballo y en el mejor de
los casos en moto, en medio de las precipitaciones constantes y enfrentandose a unas condiciones viales y de
movilidad agravadas por la lluvia. Muchos de ellos debieron avanzar en las tertulias contra todos los factores, en
acciones heroicas, llegando tarde a sus casas, mojados, lo cual trajo enfermedades en el equipo, en todos los nodos.

A estas dificultades, se agregan, en segundo lugar, elementos técnicos asociados a la contratacion. Esto tiene como
punto de partida una falta de experiencia en el territorio para conseguir la documentacion que exige el empleo con
sector publico. La mayoria de los gestores nunca habia desempefiado este tipo de trabajos y consecuentemente no
tenian usuarios en las plataformas requeridas, ni sabian como descargar las certificaciones necesarias. Aqui se
incluyen, desde luego, los problemas de acceso a tecnologias y conectividad que impiden las actividades mas simples



de comunicacién, envio o recepcion de documentos. Por esta circunstancia hubo retrasos en la conformacion de los
equipos y en el inicio de las tertulias, aunque superar esta dificultad permiti6 generar capacidades que quedan
instaladas en la comunidad y que serviran para otros procesos.

En tercer lugar, el Acuerdo 878 de 2023, buscando ampliar la participacién ciudadana incluyo las instancias de
participacion y organizaciones sociales en la conformacion de los consejos de planeacion de las localidades, sin
embargo, no permitio la reeleccion de miembros del Consejo Planeacion Local-CPL de la vigencia 2020-2023, debido
a ello los procesos de los liderazgos y la experiencia en los procesos de planeacion, se vieron afectados porque los
miembros nuevos del CPL no tenia experiencia ni la formacidn en Planeacion Publica, lo cual genero inseguridades
en el desarrollo del proceso de la metodologia de los encuentros ciudadanos.

La incipiente participacion por parte de IDPAC, en la formacion de los miembros de esta instancia de participacion,
solo agudizo la incertidumbre en el proceso permitiendo que se agudizara los problemas de comunicacién en esta
instancia tanto interna o externa, lo cual se vio inmerso en la ejecucion de las tertulias familiares. El Acuerdo 878 de
2023, buscaba ampliar la participacién de nuevos liderazgos sin embargo los tiempos para la ejecuciéon de una
metodologia diferencial requieren una mirada diferente y el apoyo constante en las dudas o inquietudes de la instancia,
el IDPAC es un aliado estratégico debido a su experticia en un proceso de planeacion participativa pero la formacién
virtual en un territorio que tiene dificultades en la conectividad fue perjudicial para el proceso.

En cuarto lugar, la dificultad mas importante que se han enfrentado, es la inconformidad en varios proyectos y contratos
que han tenido dificultades en su ejecucién aunado con la construccion del PDET para Sumapaz, que implico un
trabajo comprometido de la gente y que aun no ha tenido el impacto esperado por sus habitantes, hechos que, aunque
no estén relacionados o ligados directamente a Alcaldia, en la percepcion de la comunidad se suman en el mismo

espacio y se resumen en que ‘todo es corrupcion”, “nada lleva a nada”y “no tiene sentido participar porque todo va a
sequir igual”.

En quinto lugar, la falta de asistencia técnica sectorial con claridad suficiente para resolver las inquietudes en tiempo
real se evidencié especialmente en el encuentro local, que a pesar de una invitacion previa no asistieron:

Secretaria Distrital de Movilidad

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Secretaria Distrital del Habitat

Secretaria de Educacion del Distrito

oo w>

Ademas, desde el IDPAC no se realizd acompafiamiento desde el inicio del proceso de encuentros ciudadanos en la
localidad, que a pesar de ser mencionado en multiples sesiones de trabajo distrital, no logré una presencia efectiva y
didlogo con el CPL para permitir una capacitacion adaptada a las condiciones territoriales. En tanto, se denot6 en
algunos sectores presentes dificultades en la explicacidn y solucién a los interrogantes comunitarios.

Por Ultimo, el cansancio y pérdida de credibilidad en los ejercicios de participacidn, por lo anterior junto a una agenda
sobrecargada, produce mesurar la participaciéon en un proceso tan importante para la construccion del plan de
desarrollo de la localidad de Sumapaz.



8. LECCIONES APRENDIDAS

“Creo que si uno vive en este pais tiene una tarea
fundamental que es transformarlo”.

Jaime Hernando Garzon Forero,

Primer Alcalde Menor de Sumapaz

En el desarrollo de la construccién de los encuentros ciudadanos es importante mencionar que el dialogo ha sido el
principal motor, que ha permitido anticipar y redireccionar cuando ha sido necesaria, superando dificultades, como
muestra de que el campesinado sumapacefio siembra territorios de paz.

Como parte de este proceso, es preciso sefialar las siguientes consideraciones y lecciones aprendidas, que son de
utilidad para el desarrollo de acciones en el futuro:

Articulacion

La metodologia de los encuentros ciudadanos se da en un periodo corto segun la circular central, y la responsabilidad
del proceso debe ser asumida por el equipo de planeacion de la alcaldia local y el reciente Consejo Local de Planeacién
de Sumapaz, integrado por 19 sectores, en su mayoria nuevos, con dudas, entusiasmo y la conviccidn de pensar en
el colectivo.

La articulacién es un factor importante, ya que un CPL con integrantes nuevos en la planeacion participativa, y el
tiempo limitado que, mediante Circulares y el Acuerdo, pensado desde la generalidad que significa Bogota urbana,
pretende que los procedimientos se realicen homogéneos en la urbanidad y la ruralidad. la articulacién interinstitucional
acompafado de procesos de formacion para los integrantes del CPL, partiendo de los diagndsticos mas robustos y
aprendizajes de las vigencias anteriores, permite que el proceso tenga més garantias para la ciudadania.

La voluntad y experiencia del equipo de planeacion de la alcaldia logré encausar el proceso y mediante reuniones se
decantaron dudas, presentando propuestas y atendiendo solicitudes, llego cuando el CPL debia construir y fijar la
metodologia para presentar a la alcaldia también surtir espacios virtuales y presencial con anteriores consejeros y
consejeras, fue enriquecedor para conocer los aprendizajes y sugerencias acerca de las tertulias familiares.

Las Tertulias Familiares, una metodologia implementada en marco de la pandemia, la cual tuvo muchas dificultades
para este periodo, dado que las personas ya no estaban en las casas, a diferencia de los elementos planteados en el
periodo pasado, este buscaba optimizar los recursos y realizar una caracterizacion de la poblacién, dada la ausencia
de un mecanismo eficaz para saber los habitantes que vivian en cada una de las veredas las Juntas de Accién
Comunal-JAC fueron un actor estratégico acorde a las dinamicas propias de la localidad que junto una herramienta
que busca la trazabilidad de las tertulias en familia y los aportes de ,veredas u organizaciones participantes e instancias
permiti6 la transparencia del ejercicio.

Contratacion

La contratacion se inicié con la vinculacién de los gestores/as y coordinadores/as quienes serian los encargados de
materializar tanto las tertulias, como ampliar la vision de las necesidades sentidas en la localidad, en este aspecto
surge una leccién, que si bien se logrd vincular a mas de 28 personas de la localidad, se debe fortalecer e invitar a la
poblacién que habita la localidad a instruirse en los tramites como los son RUT,RIT antecedentes judiciales entre
otras documentacion requerida, puesto que estos tramites retrasaron el cronograma propuesto por el CPL.



Convocatoria

Para la convocatoria el dialogo y la inscripcion con las presidentas y presidentes de las JAC, para conocer el nimero
de familias, datos de contacto, e invitar a dinamizar la participacién fue un insumo valioso en cuanto a distribuir la
informacién del proceso y planificacion en un tiempo efectivo para realizar las tertulias familiares.

Los aspectos logisticos son importantes para las convocatorias, ya que la ausencia de medios de transporte publico y
el avituallamiento son esenciales para lograr una participacion incidente en espacios asamblearios sin estos la
credibilidad en los procesos de planeacién puede verse afectada la convocatoria junto a la convocatoria logré una
participacion del 63% de las familias en menos de 20 dias, con mas de 561 familias participantes directamente, 21
organizaciones e instancias locales, permitieron ver y contexto amplio de las necesidades, problematicas y alternativas
de solucion.

Comunicacion

En un proceso de poca duracidn y con tantos elementos para tener en cuenta, se suele presumir cosas, entre ellas
que todos tiene la misma informacién del proceso, es por ello por lo que se debe tener en cuenta mecanismos de
comunicacion interna o externa puesto que una etapa del proceso de la vigencia actual en existié una asimetria en la
informacién que se tenia entre el CPL y el equipo de planeacion de la alcaldia, este tema perjudico la ejecucion de la
metodologia diferencial. Sin embargo, fortalecié la comunicacién asertiva y permitié que lideres del territorio que no
estdn en Consejo Local de Planeacidén coadyuvaran en el proceso fortaleciendo el ejercicio de los encuentros
ciudadanos con una mayor sinergia comunal.

Participacion

Para buscar una participacion efectiva en los encuentros ciudadanos es importante que los sectores se vean inmersos
en la metodologia de estos, por lo que una instancia como la Comision Local Intersectorial Participacion-CLIP articular
esfuerzos y no atomizar la participacion con las diferentes ofertas de los sectores.

La incredulidad de la comunidad porque cada 4 afios se inician los procesos de planeacion y desde la perspectiva de
la comunidad siempre se participa y nunca se toman los aportes ni se solucionan las necesidades es muy importante
explicar las competencias que tiene las arcadias locales y como el proceso de plan de desarrollo se articula con metas
y por Ultimo en proyectos en los cuales la comunidad la comunidad tiene mas aportes.

Sistematizacion

La sistematizacion de los aportes en un instrumento de analitica de datos como el Power Bi permite visualizar como
cada aporte se transforma en un concepto de gasto y da la tranquilidad a la ciudadania que participo que los
argumentos dentro de la tertulia en familia adicionalmente las recomendaciones sobre la ejecucion de algunos
proyectos son insumos que se puede tomar para la fase dos de presupuestos participativos®.

4 véase el Power Bi estructurado en el siguiente enlace:



